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Handelsverband Deutschland

Der Handelsverband Deutschland (HDE) ist der pandeisyerbandipentsehilang
Spitzenverband des deutschen Einzelhandels. Er

vertritt vor allem die Interessen der groRten

Handelsketten wie Aldi, Edeka und Lidl, aber auch

Online-Riesen wie Amazon, Ebay, und Paypal. Handelsverband
Als Arbeitgeber- und Wirtschaftsverband vertritt er

die Interessen seiner Mitglieder in Deutschland und DEUtSCh Iand

der Europaischen Union. Der Einzelhandel ist einer
der drei groRten Wirtschaftszweige in Deutschland.

Rechtsform Eingetragener Verein
Mit zahlreichen Unternehmen im Hintergrund und Tatigkeitsbereic Einzelhandel
einer groBen Nahe zu den Entscheidern in der EU h
und Bundesrepublik bt der Verband groRen Einfluss Griindungsdatu Marz 1919
auf politische Entscheidungsprozesse aus. m
Karsten Wildberger, seit dem 6. Mai 2025 Hauptsitz Berlin
Lobbybiiro Am Weidendamm 1A, 10117 Berlin

Bundesminister fur Digitalisierung und

Staatsmodernisierung, war zuvor Vizeprasident des Lobbybiro EU 85 Avenue des Nerviens, B-1040

HDE. Brussel
Webadresse https://einzelhandel.de/
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Lobbystrategien und Einfluss

Der HDE pflegt enge Beziehungen in die deutsche Politik. So saen wahrend ihrer Amtszeit die beiden

Bundestagsabgeordneten Hans Michelbach und Marie-Luise Dott im Prasidium des HDE.!*! Auch der
stellvertretende Geschaftsfiihrer Stephan Tromp saR vor seiner Beschaftigung beim HDE flr die CDU im
Berliner Abgeordnetenhaus (Seitenwechsel).
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RegelmaRig veranstaltet der HDE den Branchenkongress in Berlin oder Europa-Dinner in Brissel. Uber

solche Formate wird die Nahe zu politischen Entscheidungstragern gewahrleistet. (2]

A
planet

=7

BERLIN

Zahlen und Fakten

Bundesrepublik Deutschland

® Anzahl der Beschiftigten im Bereich der Interessenvertretung: 21 bis 30

® Jahrliche finanzielle Aufwendungen im Bereich der Interessenvertretung (Geschaftsjahr: 01/21 bis 12/21)
7.230.001 bis 7.240.000 Euro!*!

Europaische Union

® Anzahl der Beschaftigten im Bereich der Interessenvertretung: 3,75 (Vollzeitaquivalente)
® Jahrliche finanzielle Aufwendungen im Bereich der Interessenvertretung (Geschaftsjahr: 01/21 bis 12/21):

400,000€- 499,999¢€!4!

Mitgliedschaften

BDA Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande e.V.
EuroCommerce

Kuratorium der Deutschen Wirtschaft fur Berufsbildung e.V. (KWB)
Institut der deutschen Wirtschaft Kéln e.V.

Zentralverband der deutschen Werbewirtschaft ZAW e.V.
Zentralstelle f. Berufsbildung im Einzelhandel e.V.

EHI Retail Institute

ICC Germany e. V. Internationale Handelskammer

Europaische Bewegung Deutschland e.V.

Initiative D21 e. V.

Wirtschaftsforum der SPD

Zentrale zur Bekampfung unlauteren Wettbewerbs e. V.
Wissensnetzwerk Stadt und Handel e.V.

Gesellschaft zum Studium strukturpolitischer Fragen e.V.
Ausstellungs- und Messe-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft e.V.
Deutscher Schutzverband gegen Wirtschaftskriminalitat e.V.
National Retail Federation USA
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NUlrnberger Institut fur Marktentscheidungen e.V.

The Consumer Goods Forum Frankreich

AuBenhandelsvereinigung des Deutschen Einzelhandels e.V.

IFH KéIn GmbH

Bundesvereinigung der Musikveranstalter e.V. (BVMV)
Stifterverband fUr die Deutsche Wissenschaft e.V.

Wirtschaftsrat der CDU

Das Demographie Netzwerk e.V. (ddn)

urbanicom Deutscher Verein fur Stadtentwicklung und Handel e.V.
Studienvereinigung Kartellrecht e.V.

Fallbeispiele und Kritik

2020-22: Widerstand gegen unternehmerische Sorgfaltspflichten in
Lieferketten

Der HDE bemiuhte sich durch Lobbyarbeit darum, ein Lieferkettengesetz auf deutscher und europaischer
Ebene zu verhindern. Lieferkettengesetze sollen Unternehmen dazu verpflichten, ihren Sorgfaltspflichten in
der globalen Produktion nachzukommen. Dazu gehort insbesondere die Einhaltung der Menschenrechte und
Umweltstandards .

® Deutsches Lieferkettengesetz

Das deutsche Lieferkettengesetz sollte es Betroffenen urspriinglich ermdéglichen, vor deutschen
Zivilgerichten Schadensersatz einzufordern, wenn Unternehmen durch VerstoBe gegen ihre

Sorgfaltspflichten Schaden mitverursachen.®'Der HDE versuchte u.a. diesen Kerngehalt des

Lieferkettengesetzes zu verwassern.!®/Das kritisierten zivilgesellschaftliche Akteure als irrefiihrend”"'so
konstatierte Johanna Kusch von der Initiative Lieferkettengesetz, dass Unternehmen mit ihrer Argumentation
den Eindruck erweckten ,dass man [sie] fir Vorgange verantwortlich machen will, auf die sie keinerlei
Einfluss haben”. Das sei nach Auffassung der Initiative falsch: ,, S/e sollen lediglich ihre eigenen
Sorgfaltspflichten einhalten - und das ist zweifelsfre/ moglich. “ Ein Lieferkettengesetz ohne Haftung sei

L Wirkungslos”. [7]

Die Lobbyarbeit des HDE bestand u.a. in einer konzertierten Briefaktion'®ldes Wirtschaftsfligels der CDU
/CSU-Bundestagsfraktion sowie von 28 Wirtschaftsverbanden Ende Marz 2021, in welcher sie die
Bundestagsabgeordneten zu einer Abschwachung des deutschen Gesetzentwurfs aufforderten. Diese

politisch-wirtschaftliche Zusammenarbeit sei laut einem Bericht von Misereor''nicht Uberraschend, wenn

man sich die , personellen Uberschneidungen” vergegenwirtigte. So seien beispielsweise die beiden
stellvertretenden Vorsitzenden des Parlamentskreis Mittelstand, Hans Michelbach und Marie-Luise Dott,
beide Mitglieder im Prasidium des Handelsverband Deutschland (HDE) (Seitenwechsel)

Ausgabe: 13.06.2025 Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice Seite 4 von 79


https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Hans_Michelbach&action=view

BlueSpi

Handelsverband Deutschland

Zudem konnte der Verband auch am 12. Februar 2021 in einem personlichen Gesprach mit dem damaligen

Bundeswirtschaftsminister Peter Altmaier seine Forderungen darlegen.[lolLaut einem weiteren NGO-Bericht
erhielten Gesprachsanfragen zivilgesellschaftlicher Initiativen hingegen zumeist Absagen oder wurden auf

1bie /nitiative Lieferkettengesetz hatte Altmaier daraufhin eine

[12]

niedrigeren Arbeitsebenen bearbeitet.

blockierende Rolle beim deutschen Gesetzgebungsprozess zugesprochen.

Laut einem Bericht der Tagesschau erzielte das BemUhen der Wirtschaftsverbande Erfolg.[13]So war der HDE
gemeinsam mit anderen Wirtschaftsverbanden daran beteiligt gewesen das deutsche Lieferkettengesetz
von einem ambitionierten Referentenentwurf hin zu einem weniger weitreichenden Kompromiss
abzuschwachen. Dieser Kompromiss unterlaufe laut einem Appell von Uber 100 zivilgesellschaftlichen

Organisationen , ge/tende Menschenrechtsstandards der UNO und der OECD”, [14]

Nichtsdestotrotz forderte der HDE in einer gemeinsamen Pressemitteilung (September 2022) mit dem BDA,
BDI und dem DIHK ein Belastungsmoratorium fur die deutsche Wirtschaft, was auch beinhaltete, dass das
Inkrafttreten des deutschen Lieferkettengesetzes aufgeschoben werden sollte. Dasselbe Narrativ wurde
bereits wahrend der COVID-19 Pandemie von den Wirtschaftsverbanden verwendet. Dem Argument, die
Wirtschaft kénne sich ein solches Gesetz nicht leisten wurde auch damals von fiihrenden Okonomen

Widersprochen.[15]

® Europaisches Lieferkettengesetz

Der Handelsverband hatte die Forderung an die Bundesregierung gestellt, sich auf EU-Ebene fur eine
Regulierung einzusetzen, die eine , Blaupause [des] nationale/n] Gesetz darstellt und keine weitergehenden

Anforderungen an die Unternehmen festschreibt”*'Den Eu ropaischen Entwurf kritisierte der

Handelsverband Deutschland (HDE) als fur Unternehmen nicht umsetzbar.[”] Zu selben Zeit forderte UNICEF

hingegen, dass Gesetz misse nachgescharft werden, damit es Uberhaupt Wirkung erzeugen kénne.!18]

Interne Dokumente, die dem ZDF-Medium Monitor vorliegen sollen zeigen, dass diese Forderung von der
Scholz-Regierung gehdért und auf EU Ebene vertreten wurden. So forderte die deutsche Bundesregierung u.a.
eine ,Safe Harbour” Klausel einzufiihren. Dabei geht es um Haftungserleichterungen fur die Unternehmen.
Durch Gutachten von externen Prifern kénnten sie so ihre Produktionsprozesse als vermeintlich einwandfrei

zertifizieren lassen. Diese Praxis wurde es den Opfern deutlich erschweren den Unternehmen Fehlverhalten

nachzuweisen (mehr zur Kritik an Safe-Harbour Klauseln findet sich hier)[lg]

2014: Bezahlpflicht von Plastiktuten

Der HDE hatte sich 2014 gegen Vorschlage der EU-Kommission gestellt, wonach Mitgliedsstaaten besonders
dunne und leichte TUten mit einer Bezahlpflicht versehen oder gar verbieten konnten.!?%’Auch die deutsche

Position Plastiktiten ab Januar 2022 zu verbieten hatte der Verband als "re/ine Symbolpolitik" kritisiert.[?1)

Geschichte

Seit Marz 1919 ist der HDE die Interessenvertretung des deutschen Einzelhandels. Er wurde von
Einzelhandelsverbanden als Dachorganisation gegriindet, um diesen in der Politik Gehoér zu verschaffen.
Nach dem zweiten Weltkrieg wurde der Verband in Kéln neugegriindet, und vertrat die Interessen des
Einzelhandels Uber vier Jahrzehnte in der Bonner Republik.Nach der Wiedervereinigung kehrte er im Jahr

2000 nach Berlin zuriick.!%?!
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Organisationsstruktur, Personal und Verbindungen

Weiterfuhrende Informationen

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Bluesky Facebook Instagram

Einzelnachweise

T Prasidium einzelhandel.de, abgerufen am 07.11.2022

T Lobbyplanet (2015) S. 110

T Lobbyregister beim Deutschen Bundestag .bundestag.de, abgerufen am 07.11.2022

T Handelsverband Deutschlandlobbyfacts.eu, abgerufen am 07.11.2022

T BMZ, Faire globale Liefer- und Wertschépfungsketten, bmz.de, abgerufen am 22.09.20.22

T Lieferkettengesetz auf europaischer Ebene ausgestalten ehdv.de vom 17.02.2021, abgerufen am
10.11.2022

ok wnNH

7. 1 7971 Faktencheck: Initiative Lieferkettengesetz widerlegt irrefihrende Behauptungen von
Wirtschaftsverbanden zur Unternehmenshaftung - Lieferkettengesetz ohne Haftung wirkungslos
lieferkettengesetz.de vom 02.09.2020, abgerufen am 07.11.2022

8. 1 Streit um Lieferkettengesetz eskaliert: Verbande und Unionspolitiker proben den Aufstand vom
25.03.2021, abgerufen am 07.11.2022

9. 1T Lieferkettengesetz: Aufstand der Lobbyisten S. 6, misereor.de, April 2021, abgerufen am 07.11.2022

10. 71 Lieferkettengesetz: Aufstand der Lobbyisten S.3, misereor.de, April 2021, abgerufen am 07.11.2022

11. T Armin Paasch & Karolin Seitz: Deutsche Wirtschaftslobby gegen wirksames EU-Lieferkettengesetz,
Global Policy Forum & Miseroeor, February 2022. globalpolicy.org, abgerufen am 07.11.2022

12. T Merkel und Altmaier stoppen VorstoR fur Lieferkettengesetz - Menschenrechte und Umweltschutz
kénnen nicht langer warten https://lieferkettengesetz.de/vom 10.03.2022, abgerufen am 07.11.2022

13. T Wie Lobbyisten "mitgearbeitet" haben tagesschau.de vom 22.02.2022, abgerufen am 07.11.2022

14. 1 Vieles nicht "berucksichtigt" Scharfe Kritik an Lieferkettengesetz n-tv.de vom 03.03.2021,
abgerufen am 07.11.2022

15. 1 Lieferkettengesetz: Aufstand der Lobbyisten S. 6, misereor.de, April 2021, abgerufen am 07.11.2022

16. 7T Lieferkettengesetz: HDE fordert umfassende Korrekturen am Gesetzesentwurf einzelhandel.de vom
03.03.2021, abgerufen am 07.11.2022

17. T HDE meckert Ubers Lieferkettengesetzboersenblatt.de vom 24.02.2022, abgerufen am 07.11.2022

18. 1 Lieferkettengesetz: Bundesregierung muss auf EU-Ebene nachbessern unicef.de vom 25.06.2021,
abgerufen am 07.11.2022

19. T EU-Lieferkettengesetz: Bundesregierung contra Menschenrechte? wdr.de vom 27.10.2022,
abgerufen am 23.11.2022

20. T Kunden sollten fur Plastiktiten bezahlen rp-online.de vom 24.02.2014, abgerufen am 07.11.2022

21. T HDE kritisiert Verbot von Plastiktitenhandelsjournal.de, abgerufen am 07.11.2022

22. 1 Historieeinzelhandel.de, abgerufen am 07.11.2022
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Amazon

Amazon ist der weltweit groBte Internethandler. Das Amazon.com Inc.
Unternehmen ist bekannt fir seine Steuervermeidungstricks
und schlechten Arbeitsbedingungen. AuRerdem wird Amazon

Branche Versandhandel
vorgeworfen, seine Uberragende Marktstellung zu Hauptsitz Seattle, Washington
missbrauchen. In Washington und Brissel betreibt Amazon Lobbybiiro Marcel-Breuer-Str. 12,
intensive Lobbyarbeit. Vor allem bei der Gesetzgebung zum Deutschland 80807 Miinchen
EU-DateE\schutz wurde der Konzern aktiv. Um"Steuern zu Lobbybiiro EU Avenue des Arts 27, 1040
sparen lasst Amazon 75 Prozent seiner Geschafte auRerhalb Briissel
der USA iiber Tochterunternehmen in Luxemburg laufen.!! Webadresse WWW.amazon.com
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Lobbystrategien und Einfluss

Amazon hat eigene Lobbyburos in den fur Amazon wichtigen Machtzentren, wie Brissel und Washington.
Amazon ist Mitglied in diversen Verbanden und betreibt dadurch indirekt - in Kooperation mit anderen
Unternehmen - Lobbyarbeit. Das Unternehmen ist unter anderem Mitglied bei BITKOM, einem
Digitalverband mit guten Beziehungen zum Bundeskanzleramt und dem Bundeswirtschaftsministerium. Auf
EU-Ebene ist Amazon zudem Mitglied bei DIGITALEUROPE, dem wichtigsten Verband der globalen IT-Branche
in der EU. In den USA beauftragt Amazon Lobbyfirmen, die das Unternehmen bei speziellen Angelegenheiten
vertreten.
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Lobbyarbeit in Briissel!?!

Amazon Europe Core SARL gibt im Transparenzregister an, in Brussel 8 Lobbyist:innen zu beschaftigen. 9
Interessenvertreter:innen haben einen Hausausweis fur das Europaische Parlament.

Ein zentraler Ansprechpartner fir Amazon war seit 2018 der EU-Kommissar fiur Binnenmarkt Thierry Breton
zu den Verhandlungen zum Digital Service Act (DSA) und zum Digital Markets Act (DMA). Darin plante die EU-
Kommission zum einen den Umgang mit Hassnachrichten, Falschinformationen und Betrug auf digitalen
Plattformen zu regulieren.

Zum anderen mochte sie Wettbewerbsregeln fir marktmachtige Plattformen (sogenannte Gatekeeper)
aufstellen. Als so ein Gatekeeper lobbyiert Amazon mit anderen Digitalkonzernen gegen die Entwirfe. Ende
2020 traf Amazon den EU-Kommissar flr Binnenmarkt Tierry Breton mit 16 weiteren Spitzenlobbyisten,
darunter Twitter, Google, TikTok und Microsoft. Auch mit Kabinettszugehoérigen der Kommissions-Prasidentin
Von der Leyen traf sich Amazon 2022 zweimal zum Digital Service Act.

Daruber hinaus haben sich Amazon-Lobbyist:innen vermehrt mit Kommisar:innen unterschiedlicher Bereiche
getroffen. Solche Treffen gab es zwischen 1/2020 und 5/2023 19 Mal.

Neben eigenen Lobbyist:innen machen vor allem Verbande, in denen Amazon Mitglied ist, Lobbyarbeit fur
Amazon.

In der Aufschlisselung der Lobbyausgaben in Brissel zeigt sich, wie Amazon seine Lobbyarbeit bis 2021
gesteigert hat, 2022 sanken sie laut Amazon wieder leicht.

Lobbyausgaben in Brissel (in
Jahr
€)
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2,750,000€ - 2,999,999€
3,000,000€ - 3,499,999€
2,750,000€ - 2,999,999€
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1,750,000€ - 2,000,000€
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1,750,000€ - 2,000,000€
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600,000€ - 700,000€

Quelle: LobbyFacts[Z]
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Amazon Europe Core SARL ist u.a. Mitglied der folgenden Lobbyverbéndem
Bruegel

Computer and Communications Industry Association (CCIA)
DIGITALEUROPE

E Commerce Europe

EuroCommerce

DOT - Digital Online Tech

European Policy Centre (EPC)

EurolSPA Asb (European Internet Services Providers Associations)
European Internet Forum (EIF)

European Payment Institutions Federation EPIF

Fedil

Lobbyarbeit in den USA

Neben der eigenen Lobbyarbeit hat Amazon (nur amazon.com) im Jahr 2023 neunzehn weitere externe
Unternehmen damit beauftragt, die amerikanische Politik in einer Vielzahl von Bereichen zu beeinflussen.

Dazu gehdren Themen wie Steuerreformen, Datenschutz oder Internetsicherheit.'*!

Eine Investigativ-Recherche von Reuters (11/2021)[5] zeigte auf, dass Amazon durch die Lobbyarbeit eines
Teams aus 250 Mitarbeiter:innen mehr als 3 Dutzend Gesetzesentwurfe zu Datenschutz in 25
Bundesstaaten schwachte oder zunichte machte. Ziel war es, Sprachaufnahmen aus dem Gesetzestexten
auszuschlieBen, sodass der Vertrieb der sprachgesteuerten Assistenz ,Alexa‘ gewahrleistet war. Dadurch
konnte Amazon eine groBe Mengen sensibler Daten seiner US-amerikanischen Kund:innen weiter sammeln.
Amazon lies Handelsgruppen, die Amazon selbst finanzierte, als Gegner der Gesetze auftreten. Offiziell
nahm der Konzern so nie Stellung zu den Gesetzen, um dem eigenen Image nicht zu schaden.

Zentral fur die Erfolge Amazons war Jay Carney, ehemaliger Pressesprecher im Weillen Haus, der die
Kampagne leitete. Daflir baute Carney und sein Team eine riesige Datenbank auf, in der Lobbykontakte zu
Politiker:innen verwaltet wurden. So konnte genau geschaut werden, welche Politiker:innen wichtig fur die
Gesetzesgebung waren und welche Lobbyleistungen sie bereits erhalten haben, Amazon launched a
“watering the flowers” program to cultivate a “well-tended garden” of VIPs (Very Important Policymakers)
through carefully tracked political donations, meetings and Amazon site tours.“[>]
Verbraucherschitzer:innen bezeichneten eines der verwasserten Gesetze in Washington als Schweizer Kase.
Ein Gesetz, welches die Verbraucher:innen im Schein lasst etwas flr deren Datenschutz zu tun, ohne jedoch
wirklich wirksam zu sein.

Nach Recherchen des Journalisten Alex MacGillis lobbyierte Amazon gegen die Umsatzsteuer, die das
Unternehmen bei einem Grofteil der Verkaufe von Drittanbietern noch immer nicht berechnete, gegen die
Regulierung von Drohnen, von denen es hoffte, sie zum Ausliefern von Paketen einzusetzen und gegen jede

Bemuhung, das Unternehmen von den US-Kartellbehérden prifen zu lassen.®) Amazon lobbyierte weiterhin,
um bei der amerikanischen Post die verglnstigten Zustellpreise zu behalten. Die Lobbytatigkeit betraf auch
die Auftragsvergabe der Regierung, weil das Unternehmen hoffte, zentrale Anlaufstation bei allen
Anschaffungen des Bundes zu werden.
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In den USA kann man anhand der Daten des amerikanischen Lobbyregisters sehen, wie hoch die Zunahme
der Lobbyausgaben von Amazon ist. Seit 2012 haben sich die Lobbyausgaben vervielfacht. Die Darstellung
des Lobbyregisters in Quartalen zeigt, dass im ersten Quartal 2023 ein Wert von US$ 4,630,000 erreicht

wurde.|

Jahr
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Quelle: opensecrets.com

7]

Lobbyausgaben in den USA (in

US$)

21,38 Millionen

19,32 Milionen

17,86 Millionen

16,14 Millionen

14,19 Millionen

12,84 Millionen

11,02 Millionen

9,07 Millionen

4.74 Millionen

3,45 Millionen

2,50 Millionen

(8l

Lobbyarbeit in Deutschland

Im deutschen Lobbyregister gibt Amazon Deutschland Services GmbH an, (Stand: 02.06.2023):

® im Jahr 2021 1,18 Mio. bis 1,19 Mio. € fiir Lobbyarbeit auszugeben und

® 11 bis 20 Beschaftigte im Bereich der Interessenvertretung zu beschéftigen, wobei 18 namentlich
genannt werden (zum Registereintrag).
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Regulierungen und Einleitung von Verfahren als Reaktion auf
gestiegene Marktmacht

Amazon ist ein stetig wachsender und seine Geschaftsfelder erweiternder Konzern. Die Corona-Krise hat der
Expansion einen zusatzlichen Schub gegeben. Nach der Pandemie schwachte der Umsatz wieder etwas ab.
2022 wies Amazon eine Steigerung des weltweiten Umsatzes von 9,4% auf 514 Milliarden Dollar auf, der
Nettogewinn sank nach dem Pandemiejahr 2021 (33,4 Mrd. Dollar) auf einen Netto-Verlust von 2,7 Mrd.

Dollar.!®) Umsatztreiber waren neben den Cloud-Services (AWS) vor allem das Marktplatz-, Prime- und
Werbegeschaft.

In Deutschland lag der Umsatz 2022 bei ca. 31 Mrd. Euro.!®) Beim Online-Handel in Deutschland gehen 2022

auf Amazon 56% der gesamten Umsatze aus dem Onlinehandel zuriick.'*°! Die wachsende Macht der
Digitalkonzerne und ihr Aufstieg zu den gréBRten Lobbyakteuren hat zu Debatten um eine Vielzahl
kontroverser Themen gefuhrt: Macht der Internetplattformen als Gatekeeper, die Beeinflussung von
Wahlkampfen und 6ffentlichen Debatten, der Umgang mit Hassrede und Fake News, die Regulierung von

Klnstlicher Intelligenz, Digitalsteuern, etc.'*) Die vom Bundesminister fiir Wirtschaft und Energie
eingesetzte Kommission Wettbewerbsrecht 4.0 ist der Uberzeugung, dass die Bestreitbarkeit von
Machtpositionen in der Digitalwirtschaft dauerhaft gewahrleistet bleiben, ihre Ausnutzung zur Behinderung
von Innovation und Wettbewerb unterbunden sowie eine machtbedingte Erstreckung auf weitere Markte

verhindert werden muss.[*?! Insbesondere in den USA, der EU und Deutschland werden MaBnahmen
diskutiert und umgesetzt, mit denen die Macht der Konzerne beschrankt und ihre fragwurdigen
Geschaftspraktiken unterbunden werden sollen. Die Digitalkonzerne haben deshalb ein starkes Interesse
daran, Uber verstarkte Lobbyausgaben strengere gesetzliche Regelungen zu verhindern. So hat Amazon in
den USA die Lobby-Ausgaben 2020 um 9,6 % erhoht.'*3! In Brissel haben sich die Lobbyausgaben von 2019

auf 2020 stark erh6ht und pendeln seitdem auf hohem Level.[?]

USA

Das Abgeordnetenhaus im amerikanischen Kongress hat am 11. Juni 2021 funf Gesetzesentwurfe vorgelegt,
die es erleichtern kdnnten, die Internetkonzerne zu zerschlagen und ihnen den Verkauf bestimmter Produkte

zu verbieten.!*%! Zugleich sieht sich Amazon kartellrechtlichen Ermittlungen der Federal Trade Commission
ausgesetzt. Der Generalstaatsanwalt von New York hat am 25. Mai 2021 Klage gegen Amazon wegen des
Missbrauchs seiner Gberragenden Marktstellung eingereicht.[15] Amazon verbiete unabhangigen Handlern,
ihre Waren auf alternativen Plattformen zu glnstigeren Preisen anzubieten und verlange eine Gebluhr, die
bis zu 40 % des Preises betrage.
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EU

Mit dem Gesetz Uber digitale Dienste (Digital Services Act) will die Europaische Kommission ein besseres
Gleichgewicht zwischen Rechten und Verantwortlichkeiten von Nutzern, Plattformen und Behdérden

herstellen und das Internet sicherer machen.!*®! Das Gesetz iiber digitale Markte (Digital Markets Act) legt
eine Reihe eng definierter objektiver Kriterien fur die Einstufung einer groBen Online-Plattform als

~Gatekeeper” fest. Diese durfen gegenuber den von ihnen abhangigen gewerblichen Nutzern und Kunden
keine unlauteren Praktiken anwenden, um einen unbilligen Vorteil zu erlangen. Am 24. Marz 2022 bzw. am
23. April 2022 haben sich EU-Parlament, Kommission und Mitgliedsstaaten auf die endgultige Fassung der

genanten Gesetze geeinigt.[”][lsl

Deutschland

Im Januar 2021 ist die 10. Novelle des Gesetzes gegen Wettbewerbsbeschrankungen (GWB-
Digitalisierungsgesetz) in Kraft getreten. Der Gesetzgeber will damit vor allem die Marktmacht groRer
Digitalkonzerne wie Amazon beschranken. Insbesondere der neue § 19a GWB sieht neue, weitreichende
Eingriffsbefugnisse fur das Bundeskartellamt gegentber ,Unternehmen mit Uberragender
marktibergreifender Bedeutung fir den Wettbewerb” vor. Im Juli 2022 stufte das Bundeskartellamt Amazon
als Unternehmen mit "Uberragender marktibergreifender Bedeutung fir den Wettbewerb" ein, wogegen der

Konzern vor dem Bundesgerichtshof klagt.[lg]

LobbyControl setzt sich beim Bundeskartellamt daflr ein, dass es seine neuen Mdglichkeiten nutzt, um die

Macht von Amazon zu zerschlagen.[ZO] Diese Forderung basiert auf einem Gutachten von Rechtsanwalt Dr.
Kim Manuel Kinstner: Amazon entflechten? November 2023, das zu dem Schluss kommt, dass
EntflechtungsmaBnahmen nicht nur rechtlich moéglich, sondern auch nétig sind, um die Monopolmacht des
Konzerns zu begrenzen und Schaden von der Demokratie abzuwenden.

Reform der internationalen Unternehmensbesteuerung

Insbesondere die global operierenden Digitalkonzerne kénnen ihre Gewinne in Staaten mit niedrigen
Steuersatzen verlagern und dadurch ihre Effektivsteuern bis auf nahe Null senken, was den Wettbewerb
verzerrt und den finanziellen Gestaltungsspielraum der betroffenen Lander vermindert. Amazon hat in den

Jahren 2009-2018 knapp 26,5 Mrd. Dollar Gewinn gemacht, aber nur rund 791 Millionen an Steuern gezahlt.

(2111221 2018 soll Amazon auf einen Gewinn von 11,2 Mrd. Dollar sogar eine Steuergutschrift von 129 Mio.

Dollar erhalten haben. Die EU-Kommission hat gegen Amazon ein Verfahren wegen der Gewahrung unfairer
Steuervorteile Uber ein Steuerkonstrukt in Luxemburg eingeleitet, Uber dessen Berechtigung das Gericht der

Europaischen Union (EuG) im Mai 2021 entschieden hat.l?3! Das Gericht bekraftigte zwar, dass die
Kommission derartige Arrangements in Frage stellen dirfe, bemangelte aber, diese habe mit ihrer Methodik
nicht nachgewiesen, dass die Steuerlast tatsachlich kinstlich verringert worden sei. Der Europaabgeordnete
Sven Giengold (Grune) forderte darauf hin strengere Wettbewerbsregeln, die staatlichen Beihilfen in Form
von Steuervergunstigungen enge Grenzen setzen. Vor diesem Hintergrund soll die internationale
Unternehmensbesteuerung reformiert werden.

Im Rahmen der OECD haben sich 137 Staaten auf faire Verteilrechte und einen einheitlichen
Mindeststeuersatz von mindestens 15 Prozent geeinigt. Am 9./10. Juli 2021 haben die Finanzminister*innen

der 20 wichtigsten Industrie- und Schwellenlander, der G20, das Konzept beschlossen.!”*! Die
Besteuerungsrechte sollen tendenziell vom Ort der Produktion dahin gelenkt werden, wo die Produkte
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vermarktet werden. Dazu soll ein Anteil des Gewinns einer Unternehmensgruppe oder Geschaftssparte den
Staaten mittels einer Formel zugeteilt werden. Dabei kommt es nicht darauf an, ob das Unternehmen in dem
Staat einen Sitz hat. Neben dem Implementierungsplan der internationalen Staatengemeinschaft
beabsichtigt auch die Europaische Kommission, den Prozess eng zu begleiten, um eine zeitnahe und
einheitliche Umsetzung innerhalb der Europaischen Union zu gewahrleisten.

Die Staats- und Regierungschef aus der Gruppe der zwanzig wichtigsten Wirtschaftsnationen (G 20) billigten

am 30. Oktober 2021 in Rom das Konzept, auf das sich zuvor 136 Lander verstandigt hatten.[?>! Fir Lander,
die bisher stark vom Steuerwettbewerb profitiert haben, sind gewisse Ubergangserleichterungen
vorgesehen. Nach einer Pressemitteilung des Europaischen Rats der EU vom 12.12.2022 haben die EU-

Mitgliedsstaaten eine grundsatzliche Einigung Uber die Umsetzung der Mindeststeuerkomponente (die

sogenannte zweite Saule) der internationalen Steuerreform der OECD auf europaischer Ebene erzielt.!2®!

Der Bundesrat hat am 15. 12. 2023 beschlossen, dem vom Deutschen Bundestag am 10. 11. 2023
verabschiedeten Gesetz zur Umsetzung der EU-Richtlinie zur Gewahrung einer globalen Mindestbesteuerung

und weiterer BegleitmalRnahmen zuzustimmen.?7!

Kurz nach OECD-Beschluss wurden Beflirchtungen der US-Finanzministerin Janet Yellen veroffentlicht, laut

denen Amazon von den Regelungen zu Steuerzahlung in den Marktstaaten nicht betroffen sein kénnte.[28]

Der Konzern sein demnach als ganzes, vor allem wegen seiner Onlinehandelsparte nicht profitabel genug,
weise also eine zu geringe Gewinnmarge auf, um unter die Regelung zu fallen. Insidern zufolge kénnte es
eine Sonderregelung geben, die eben diese Falle abdeckt, indem sie einzelne Sparten der Unternehmen

betrachtet, die sowohl einen Gesamtumsatz von 20 Mio. US-Dollar als auch eine Gewinnmarge von 10%

aufweisen. Uberlegungen sind auch, die Umsatz-Kennzahl von 20 Mio. auf 10 Mio. US-Dollar zu senken.!2?!

Fallbeispiele und Kritik

2022: Millionenschwere Imagekampagne als Beispiel von Deep Lobbying

LobbyControl kritisierte im November 2022 die millionenschwere Imagekampagne von Amazon, mit welcher
der Konzern auf die anhaltende Kritik an den schlechten Arbeitsbedingungen in den Versandzentren
reagierte. Insgesamt 8,1 Mio. € (Bruttowerbekosten) flossen demnach in Werbung, die 2021 in Zeitungen in
Deutschland geschaltet wurden. Diese Ausgaben Ubersteigen das Budget, das Amazon im deutschen
Lobbyregister fur direkte Lobbyarbeit angibt, denn die Ausgaben flr Imagekampagnen werden hierbei nicht
erfasst. 139!

Recherchen von Correctiv ergaben zudem, dass die in der Werbung enthaltenen Botschaften ein ,stark
verzerrtes Bild der Realitat” vermitteln, denn die tatsachlichen Arbeitsbedingungen wirden sich, anders als

in den Kampagnen inszeniert, durch ,,Druck, Kontrolle und extreme Belastung” kennzeichnen. 31 Mit dem
Ziel dieser Kampagnen, langfristig die 6ffentliche Meinung und die Politik zu beeinflussen und mit einem
positiv erzeugtem Image von einem politischen Handlungsbedarf im Hinblick auf die Arbeitsbedingungen
abzulenken, sind diese Kampagnen durchaus Teil der Lobbystrategie des Konzerns, wie LobbyControl

kritisiert. Es handelt sich dabei um erweiterte Lobbyarbeit (auch deep lobbying genannt), far die, wie das

Beispiel der Imagekampagne von Amazon zeigt, verbesserte Transparenzregeln notwendig sind. [32]
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2021: Lobbyismus fur die Legalisierung von Cannabis in den USA

Im September 2021 gab Amazon in einer Mitteilung bekannt, dass sich der Konzern mit Lobbyarbeit fur eine
flachendeckende Legalisierung von Cannabis in den USA einsetzt. Amazon unterstitze dabei vor allem zwei
Gesetzesentwlrfe, die neben einer Legalisierung auch die Rehabilitation bisher verurteilter Straftater
beflurworten. Mit einer flachendeckenden Legalisierung wirde sich Amazon als Versandhandler ein weites

Vertriebsfeld eroffnen. [33]

Big-Brother-Award 2018

Fur den Sprachassistenten Alexa erhielt Amazon im Jahr 2018 den ,Big-Brother-Award” in der Kategorie

Verbraucherschutz.!**!

2014-2016: Amazon an deutschen Schulen

Mit dem Schulwettbewerb ,Lesen macht SpalR” hat Amazon, unter dem Vorbehalt der Férderung von Lese-
und Schreibkompetenzen, Lobbyarbeit an deutschen Schulen betrieben. Der Wettbewerb fand von
Dezember 2014 bis Februar 2015 satt. Dies geschah im Umkreis aller deutschen Logistik- und
Kundendienststandorte des Konzerns. Mehr als 200 Grundschulklassen haben an diesem Wettbewerb
teilgenommen. Als Siegpramie wurden E-Book-Reader und Gutscheine fur das Herunterladen von E-Books
spendiert. Aber nicht nur die Gewinner erhielten eine Pramie. Jede teilnehmende Klasse hat einen Amazon-
Gutschein im Wert von 50€ erhalten. Durch diesen Schulwettbewerb konnte Amazon unkritische Berichte in
den Lokalzeitungen der verschiedenen Stadte verbuchen. Viele Birgermeister der Stadte aulRerten sich in
Zeitungsartikeln durchweg positiv, und die Kritik an dem Konzern bezogen auf schlechte
Arbeitsbedingungen und Steuerflucht riickte in den Hintergrund.

Dieser Schulwettbewerb blieb jedoch nicht der einzige. Bereits ein Jahr spater, 2016, wurde diese Form des
Lobbyismus unter einem neuen Namen bundesweit im Umfeld der Logistikzentren weitergefiuhrt. Mit ,,Kindle
Storyteller Kids“ sollte auch hier wieder die Lese- und Schreibkompetenz der Schiler geférdert werden,

indem sie Geschichten schreiben.!*>>! Das Bundesland Hessen hat darauf reagiert und den Wettbewerb
verboten. Diesem Beispiel folgten auch die Schulministerien der Bundeslander in NRW und Baden-
Wiuirttemberg. Auch Bayern und Rheinland-Pfalz stufen den Wettbewerb als kritisch ein. Lediglich das
Schulministerium in Sachsen halt den Wettbewerb fir unproblematisch, solange es keine reinen Hinweise

auf die kommerzielle Nutzung gibt.[36]

2013: Lobbyschlacht zur EU-Datenschutzgrundverordnung (DSGVO)

Von besonderer Bedeutung war die Lobbyarbeit im Jahr 2013. Amazon war einer der treibenden Krafte in der
»,Lobbyschlacht”, als Uber die Gesetzestexte der europadischen Datenschutzgrundverordnung (DSGVO)
verhandelt wurde. Der Konzern hat versucht, Europa-Abgeordnete davon zu Uberzeugen, hunderte von

Anderungsantréagen im Interesse von Amazon einzubringen.[37] Durch das Webportal LobbyPIang] hat sich
herausgestellt, dass Anderungsantriage und Passagen, die von Amazon eingebracht wurden, teilweise
wortwortlich von den Abgeordneten des Europa Parlaments lbernommen wurden. Das zeigt sich zum
Beispiel durch die Streichung des Artikel 7 Absatz 4 der DSGVO, die Amazon in ihrem Lobby-Papier
eingebracht hat. Durch die Streichung kdnnen Unternehmen Daten verarbeiten, die sie durch ihre
Uberlegenheit erlangt haben. Dadurch gilt eine Einwilligung zur Datenverarbeitung, auch wenn keine

Méglichkeit bestand die Zustimmung zu verweigern.[39]
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Kurzdarstellung und Geschichte

Amazon wurde 1994 als Online-Buchhandel in Seattle gegriindet. Uber die Jahre entwickelte sich die
Plattform zu einem der fihrenden e-Commerce Anbieter und weitet seine Marktmacht auch tGber andere
Bereiche aus. Zu den wichtigsten Geschaftsbereichen gehoért die Cloudsparte Amazon Web Services, die von
Netflix, Facebook und Zoom genutzt wird, sowie der Logistik- und Versanddienst Amazon Logistics. Seit
2016 vertreibt Amazon zudem den Amazon Echo, einen sprachgesteuerten persdnlichen Assistenten Alexa,
der in den USA der meistverkaufte Sprachassistent ist.

WeiterfUhrende Informationen

Machtspielchen - der Podcast von LobbyControl. "Die Macht der Digitalkonzerne" vom 23.01.2023[1]
Beschluss des Bundeskartellamts zur Feststellung einer Uberragenden marktibergreifenden Bedeutung
far den Wettbewerb vom 5. Juli 2022

Macht der Digitalkonzerne

Die Revolution der kleinen Zahl - ausfuhrliche Analyse der globalen Mindeststeuer in der Siddeutschen
Zeitung vom 2. Juli 2021

Die Maschine Amazon

Hat es Amazon auf die Betriebsrate abgesehen?

Amazon

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

I T I

Einzelnachweise

1. T Mit dieser Methode spart Amazon Steuern, deutschlandfunk.de vom 14.05.2021, abgerufen am
05.07.2021

202122 Lobbyausgaben EU, lobbyfacts.eu vom 26.04.23, abgerufen am 20.05.23

T EU Transparenz-Register, ec.europa.eu, abgerufen am 18.05.2023

T Lobbythemen von amazon.com, 2023, OpenSecrets, zuletzt aufgerufen am 19.05.2023

ui ok wnN

1 2051 Amazon wages secret war on Americans' privacy, documents show, reuters.com vom
19.11.21, abgerufen am 19.05.23
T Alex MacGillis: Ausgeliefert - Amerika im Griff von Amazon, Frankfurt am Main 2021, S. 109

7. T Query the Lobbying Disclosure Act database: Amazon, the United States Senate, zuletzt abgerufen
am 02.06.2023

8. 1 Client profile Amazon.com, opensecrets.org, zuletzt abgerufen am 19.05.2023

o

9. 1 2091 Amazon steigert Umsatz, aber Gewinn schrumpft, handelsblatt.net vom 03.02.023, abgerufen
am 02.06.2023
10. 1 Uber Amazon laufen 56% der deutschen E-Commerce-Umséatze, onlinehédndler-news.de vom
04.07.2022, abgerufen am 02.06.2023
11. 7T Big Tech, big Lobby, lobbycontrol.de vom 23.01.2020, abgerufen am 27.05.2021
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12. T Ein neuer Wettbewerb fiir die Digitalwirtschaft Bericht der Kommission Wettbewerbsrecht 4.0
September 2019, bmwi.de, abgerufen am 28.05.2021

13. 1 Big Tech: Rekordausgaben fur Lobbyarbeit in den USA, lobbycontrol.de vom 27.01. 2021, abgerufen
am 28.05.2021

14. T Amerika knopft sich seine Tech-Giganten vor, faz.de vom 12.06.2021, abgerufen am 12.06.2021

15. T Amazon accused of unfair pricing policies by Washington DC, bbc.com vom 25.05.2021, abgerufen
am 26.06. 2021

16. T Ein Rahmen fur die digitale Wirtschaft, hss.de vom 06.04.2021, abgerufen am 27.05.2021

17. 1 [https://www.lobbycontrol.de/2022/04/frust-und-freude-einigng-beim-digital-markets-act-dma/ Frust
und Freude: Einigung beim Digital Markets Act (DMA), lobbycontrol.de vom 22.04.2022, abgerufen am
19.06.2022

18. T EU-Kommission begruft die Einigung auf Regeln fur Online-Plattformen, bundesregierung.de vom
25.04.2022, abgerufen am 19.06.2022

19. T Hat Amazon eine ,Uberragende marktibergreifende Bedeutung?*“, lto.de vom 28.06.2023

20. T Amazon ist zu machtig und muss zerschlagen werden, lobbycontrol.de vom 07.11.2023

21. 1T Biden schie8t scharf gegen Amazon, tagesschau.de vom 01.04.2021, abgerufen am 28.05.2021

22. 1 Mit dieser Methode spart Amazon Steuern, deutschlandfunk.de vom 14.05.2021, abgerufen am
05.07.2021

23. T Ruckschlag im Kampf gegen Steuertricks, sueddeutsche.de vom 12.05.2021, abgerufen am
29.05.2021

24. 1 Reform der internationalen Unternehmenssteuer kommt, bundesfinanzministerium.de vom
10.07.2021, abgerufen am 27.07.2021

25. T G 20 billigen Konzept fur globale Mindeststeuer, faz.de vom 30.10.2021, abgerufen am 31.10.2021

26. 7T Internationale Besteuerung: Rat erzielt Einigung Uber Mindestbesteuerung der gréRten
Unternehmen, consilium.europa.eu vom 12.12.2022, abgerufen am 18.12.2022

27. T Beschluss des Bundesrates, bundesrat.de, abgerufen am 17.12.2023

28. T Amazon von globaler Mindeststeuer womaoglich nur teilweise betroffen, manager-magazin.de,
abgerufen am 20.05.2023

29. T Was hinter der globalen Mindeststeuer steckt, deutschlandfunk.de, abgerufen am 20.05.2023

30. T Pressemitteilung. Schlechte Arbeitsbedingungen bei Amazon: Millionenschwere Imagekampagne
lobbycontrol.de, vom 30.11.2022, abgerufen am 16.12.2022

31. T Die Maschine Amazon correctiv.org, vom 23.11.2022, abgerufen am 16.12.2022

32. T Schlechte Arbeitsbedingungen: Millionenschwere Imagekampagne von Amazon lobbycontrol.de,
vom 30.11.2022, abgerufen am 16.12.2022

33. T Amazon setzt sich fur die Legalisierung von Cannabis ein rnd.de, vom 23.09.2021, abgerufen am
20.11.2021

34. 1 Die BigBrotherAwards 2018, BigBrotherAwards, abgerufen am 03.05.2018

35. T Amazon verstoRt gegen Schulgesetz ,LobbyControl, 19. Mai 2016, zuletzt abgerufen am 24.04.2018

36. T Amazon verstoRt gegen Schulgesetz ,LobbyControl, 07. Juni 2016, zuletzt abgerufen am 24.04.2018

37. T Amazon: lobbying to weaken data privacy rights, refusing lobby transparancy, Corporate Europe
Observatory, zuletzt aufgerufen am 24.04.2018

38. T Comparison of Amendments ans Lobby Propsals, LobbyPlag, zuletzt aufgerufen am 23.04.2018

39. T Bye bye Datenschutz: EU-Parlament kopiert von Amazon, ebay & Co., Netzpolitik vom 10.02.2013,
zuletzt aufgerufen am 07.05.2018
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Karsten Wildberger

Karsten Wildberger (*05.09.1969 in GieBen) ist seit 2025 Bundesminister fur Digitalisierung und
Staatsmodernisierung. Davor war er Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der Media-Saturn-Gruppe sowie
Vizeprasident des Handelsverband Deutschland (HDE) und des Wirtschaftsrat der CDU. Anfang Mai 2025 ist

Wildberger Mitglied der CDU geworden.[l]

Nachdem LobbyControl den Rickzug Wildbergers aus dem Wirtschaftsrat und dem HDE gefordert hatte, um
mogliche Interessenkonflikte zu vermeiden, hat dieser Mitte Mai 2025 seine Positionen in den beiden

Lobbyorganisationen aufgegeben.[z] Beim Wirtschaftsrat blieb er jedoch Mitglied des Prasidiums. !
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Bundesministerium fur Digitalisierung und Staatsmodernisierung

Das neu gegrindete Bundesministerium fur Digitalisierung und Staatsmodernisierung (BMDS) vereint
Aufgaben aus mehreren bestehenden Ressorts und ist kiinftig verantwortlich fur:

® Digitalisierung und Modernisierung der Bundesverwaltung, inklusive Einflihrung einer digitalen Identitats-
Wallet und von Biirgerkonten

® Datenpolitik, Forderung der Datendkonomie und gute Rahmenbedingungen fur den Einsatz von
Kunstlicher Intelligenz
Registermodernisierung, IT-Sicherheit und die Entwicklung interoperabler Plattformen fur die Verwaltung
Bessere Rahmenbedingungen fur den Ausbau der Breitbandnetze, Burokratieriickbau und mehr
Wettbewerb
Starkung der digitalen Souveranitat Deutschlands und Europas
Internationale Digitalpolitik auf EU-, G7- und G20-Ebene im Sinne des Innovationsstandorts Deutschland

Das BMDS erhalt ferner die Zustandigkeit fur einen Zustimmungsvorbehalt fur alle wesentlichen IT-
Ausgaben der unmittelbaren Bundesverwaltungen mit Ausnahme des Geschaftsbereichs des
Bundesministeriums der Verteidigung und der Sicherheits- und Polizeiaufgaben im Geschaftsbereichs des
Bundesministeriums des Innern, des Bundesnachrichtendienstes sowie der Steuerverwaltung im
Geschaftsbereich des Bundesministeriums der Finanzen.

Quelle: [4]05]
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Karriere

® 2021 - 05/2025: Vorstandsvorsitzender der CECONOMY AG und Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Media-Saturn-Holding GmbH

2021 - 05/2025 Vizeprasident und Mitglied des Bundesvorstands des Wirtschaftsrat der cpul®!

bis 05/2025 Kooptierter Vizeprasident des Handelsverband Deutschland (HDE)[7]
2016 - 2021: Vorstand E.ON

2012 - 2016: Vorstand bei Telstra Group Ltd. (Telekommunikation) in Melbourne
2006 - 2011: Vorstand bei Vodafone, Rumanien und GroBbritannien

2003 - 2006: diverse Fuhrungsfunktionen bei Deutsche Telekom AG

1998 - 2003: Unternehmensberater bei Boston Consulting Group

2000: MBA an der INSEAD, Fontainebleau

1997: Promotion in Physik

1995: Studienabschluss als Diplom-Physiker

Quelle: [8109]

Lobbyrelevante Aktivitaten

Wirtschaftsrat der CDU

Wildberger war seit 2017 Mitglied in der Lobbyorganisation Wirtschaftsrat der CDU. Seit 2019 gehoérte er
dem Prasidium an und seit 2017 hatte er bis zu seinem Wechsel von E.ON zur CECONOMY AG Mitte 2021
den Vorsitz der Bundesfachkommission Energiepolitik inne und pragte die energiepolitischen Positionen des

Wirtschaftsrates mit.[*%1 2021 wurde Wildberger als Nachfolger von Friedrich Merz Vizeprasident. Der

Generalsekretar des Wirtschaftsrats kommentierte die Nominierung von Wildberger als Minister wie folgt:
~Wir kennen Karsten Wildberger gut, er ist seit 2021 Vizeprasident bei uns, hatte damals die Nachfolge von
Friedrich Merz angetreten. Wir sehen ihn personlich wie fachlich bestens gertstet, die hohen Erwartungen

zu erfiillen, die mit diesem besonderen Amt verbunden sind.“!**! Einer von fiinf Hauptsponsoren des
diesjahrigen "Wirtschaftstags" des Wirtschaftsrats ist die Gruppe MediaMarkt/Saturn, die Wildberger bis vor

kurzem Ieitete.[12]

Kurz nach seiner Ernennung zum Bundesminister trat er als Vizeprasident zurlick, nachdem LobbyControl

[13

auf maogliche Interessenkonflikte hingewiesen hatte. I'Er bleibt dem Prasidium des Wirtschaftsrats jedoch

[14]

kinftig als einfaches Mitglied erhalten. Das Prasidium entscheidet gemeinsam mit dem Bundesvorstand

und der Bundesdelegiertenversammlung Uber die Grundlinien der Arbeit des Wirtschaftsrates. 1°]
LobbyControl fordert: ,,Es braucht jetzt eine klare Trennung zwischen Funktionen im Lobbyverband
Wirtschaftsrat und Amtern in der Bundesregierung. Das ist nicht vorgeschrieben, da es sich um Ehrenédmter
handelt. Doch es gebietet sich, um Interessenkonflikte auszuschlieBen und klar zwischen politischem Amt

und Lobbyverband zu trennen." ¢
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Handelsverband Deutschland

Wildberger war Vizeprasident des Handelsverband Deutschland (HDE), der die Interessen des Handels

gegenliber der Politik, anderen Wirtschaftsbranchen und der Offentlichkeit vertritt.'*! Der HDE nimmt
gegenuber der Bundesregierung und dem Deutschen Bundestag regelmaRig Stellung zu Gesetzes- oder
Verordnungsentwurfen auf nationaler oder europaischer Ebene, nimmt an Anhérungen und

Expertenbefragungen bei den Bundesministerien oder im Deutschen Bundestag teil und flihrt Gesprache mit

Mitgliedern des Deutschen Bundestags sowie des Europaischen Parlaments.['8!

Kurz nach seiner Ernennung zum Bundesminister trat er als Vizeprasident zurlick, nachdem LobbyControl

auf mogliche Interessenkonflikte hingewiesen hatte.[121120]

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

I T I

Einzelnachweise

1. T Karsten Wildberger ist jetzt CDU-Mitglied, zeit.de vom 09.05.2025
2. T Neuer Digitalminister gibt Lobbyposten ab, taz.de vom 13.05.2025, abgerufen am 24.05.2025
3. T Wahlergebnisse vom 12. Mai 2025, wirtschaftsrat.de vom 12.05.2025, abgerufen am 26.05.2025
4. 1 Deutschland wird digitaler, schneller und unburokratischer: Dr. Karsten Wildberger ist erster
Digitalminister, digitale-verwaltung.de vom 06.05.2025, abgerufen am 25.05.2025
5. 1 Organisationserlass des Bundeskanzlers, bundesregierung.de vom 06.05.2025, abgerufen am
15.05.2025
6. T Neuer Vizeprasident: Dr. Karsten Wildberger, CEO der CECONOMY AG, wirtschaftsrat.de vom
24.11.2021, abgerufen am 04.05.2025
7. T Vorstand, einzelhandel.de, abgerufen am 04.05.2025
8. T Unser Team fur Deutschland, cdu.de, abgerufen am 24.05.2025
9. T Neuer Digitalminister gibt Lobbyposten ab, taz.de vom 13.05.2025, abgerufen am 24.05.2025
10. T Neuer Vizeprasident: Dr. Karsten Wildberger, CEO der CECONOMY AG, wirtschaftsrat.de vom
24.11.2021, abgerufen am 04.05.2025
11. T Wirtschaftsrat-Vizeprasident Dr. Karsten Wildberger wird neuer Digitalminister, wirtschaftsrat.de
vom 29.04.2025, abgerufen am 24.05.2025
12. 1 LobbyControl: Wildberger muss sein Lobbyamt bei Wirtschaftsrat aufgeben!, lobbyconrol.de vom
12.05.2025, abgerufen am 26.05.2025
13. T Neuer Digitalminister gibt Lobbyposten ab, taz.de vom 13.05.2025, abgerufen am 24.05.2025
14. T Wahlergebnisse vom 12. Mai 2025, wirtschaftsrat.de vom 12.05.2025, abgerufen am 26.05.2025
15. 1 Prasidium, wirtschaftsrat.de, abgerufen am 26.05.2025
16. T LobbyControl: Wildberger muss sein Lobbyamt bei Wirtschaftsrat aufgeben!, lobbyconrol.de vom
12.05.2025, abgerufen am 26.05.2025
17. 1 Eintrag im Lobbyregister, lobbyregister.de vom 01.04.2025, abgerufen am 26.05.2025
18. 1 Eintrag im Lobbyregister, lobbyregister.de vom 01.04.2025, abgerufen am 26.05.2025
19. 1T Neuer Digitalminister gibt Lobbyposten ab, taz.de vom 13.05.2025, abgerufen am 24.05.2025
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20. T Unions-Regierungspersonal: LobbyControl warnt vor Interessenkonflikten, lobbycontrol.de vom
28.04.2025, abgerufen am 24.05.2025

Marie-Luise Dott

Marie-Luise Dott (* 20. Apri/ 1953 in Nordhorn), Vorstandsmitglied der Gesellschaft zum Studium
strukturpolitischer Fragen, war bis 2021 Mitglied des Deutschen Bundestags (CDU) und dort Mitglied im
Ausschuss flr Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit, Stellv. Vorsitzende im Parlamentskreis
Mittelstand und umweltpolitische Sprecherin der CDU/CSU-Bundestagsfraktion. Daruber hinaus war sie Co-
Vorsitzende der Kommission "Energie/lUmwelt" der Mittelstands- und Wirtschaftsunion und Standiger Gast in

deren Bundesvorstand.[*! Détt war Botschafterin der Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft (INSM).
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Karriere

® 2001 - 2017 Vorsitzende des Bund Katholischer Unternehmer (BKU)

® Umweltpolitische Sprecherin der CDU/CSU-Bundestagsfraktion

® 1998-2021 Mitglied des Deutschen Bundestages

® 1997 - 1999 Mitglied im Landesvorstand der CDU NRW

o

1995-2021 Bundesvorstandsmitglied der Mittelstands- und Wirtschaftsvereinigung der CDU/CSU (heutige
Bezeichnung: Mittelstands- und Wirtschaftsunion)

Quelle: 1%

Wirken

2010: Klimaskeptikerin

Frau Dott bezweifelt, dass die globale Erwarmung menschengemacht ist und stellt die Frage, wie man die
Politik wieder auf einen anderen Kurs bekomme, weg vom Klimaschutz und den immer neuen Lasten fur die
Wirtschaft. Uber die Veranstaltung der FDP-Fraktion zum Klimaschutz unter Beteiligung des US-
Klimawandelleugners Fred Singer, auf der auch Frau Doétt ihre Position erlauterte, berichtete die Financial
Times vom 16. September 2010 wie folgt:

Einen Temperaturanstieg, da ist sich die Runde einig, gibt es, aber der Mensch tragt daran kaum eine
Schuld. CO2 sei schon immer in der Luft gewesen, und auch das Klima habe sich stets gewandelt. Mal
war es eben kdalter, und dann wieder warmer. Da sei doch nichts dabel. "Die Mehrheit der Menschen ist
einfach beeinflussbar und leicht handelbar", erkiart Dott. All das, was Merke/ und Norbert Rottgen
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taglich hochhalten, sei eine "Ersatzreligion". Die aber, die es wagten, daran zu zweifeln, "konnen
gedchtet werden, die mussen eventuell auch beichten, die missen dann ins Fegefeuer oder kommen
sogar in die Holle, wenn sie ganz schliimm sind", Von freier Wissenschaft konne keine Rede mehr sein,
Deutschland gehe mehr und mehr einen Sonderweg. "Mir macht es Spass, hier innerhalb der FDP zu

sein", bekennt sie sich. (3]

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Facebook Instagram

Einzelnachweise

1. 7 Bundesvorstand, mit-bund.de, abgerufen am 10.05.2021
2. T Profil, bundestag.de, abgerufen am 23.02.2021
3. T Timo Pache: Umweltpolitik in Deutschland Die Klima-Revisionisten

Seitenwechsel

Weiterleitung nach:

® Seitenwechsel und Karenzzeiten (Uberblick)

Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande

Interessante Inhalte? Die Lobbypedia soll aktuell bleiben und wachsen.

Helfen Sie dabei! Starken Sie LobbyControl jetzt mit einer Spende und Jetzt Spenden!
werden Sie Teil der LobbyControl-Gemeinschaft.

. . Bundesvereinigung der Deutschen
Die Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbinde (BDA)

Arbeitgeberverbande (BDA) ist eine machtige

Interessenvertretung deutscher Unternehmen, vor allem auf
dem Gebiet der Sozialpolitik.
OIE ARBEITGEBER

Rechtsform eingetragener Verein

Tatigkeitsbe Interessenvertretung der
reich deutschen Arbeitgeber

Griindungsd <text>
atum
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Bundesvereinigung der Deutschen
Arbeitgeberverbande (BDA)

Hauptsitz Breite StraBe 29, 10178 Berlin
Lobbybiiro

Lobbybiiro <text>
EU

Webadresse www.bda-online.de
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Lobbystrategien und Einfluss

Verbindungen/ Netzwerke

® Dije BDA ist Mitglied von Businesseurope, dem europaischen Dachverband der Arbeitgeber mit Sitz in
Brussel.

Bundesarbeitsgemeinschaft Schulewirtschaft

Die Bundesarbeitsgemeinschaft Schulewirtschaft (BUAG) ist der Zusammenschluss der
Landesarbeitsgemeinschaften Schulewirtschaft mit ihren Arbeitskreisen. Die BUAG wird getragen von der
BDA und dem Institut der deutschen Wirtschaft.

Wettbewerb Starke Schule

Mit dem Wettbewerb Schule zeichnen die Hertie-Stiftung, der BDA, die Bundesagentur fur Arbeit und die
Deutsche Bank Stiftung alle zwei Jahre Schulen aus, die sich in herausragender Weise fur ihre Schuler
einsetzten.
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Walter-Raymond-Stiftung

Die Stiftung pflegt den Gedankenaustausch zwischen Wirtschaft, Wissenschaft und Politik . Mitglieder des
Beirats sind u.a.:

® Bernd Raffelhiischenl!!
® Michael Huther

Fallstudien und Kritik

2020-2022: Widerstand gegen unternehmerische Sorgfaltspflichten in
Lieferketten

Die BDA bemthte sich durch Lobbyarbeit darum, ein Lieferkettengesetz auf deutscher und europaischer
Ebene zu verhindern. Lieferkettengesetze sollen Unternehmen dazu verpflichten, ihren Sorgfaltspflichten in
der globalen Produktion nachzukommen. Dazu gehért insbesondere die Einhaltung der Menschenrechte und

Umweltstandards. ?!
® Deutsches Lieferkettengesetz

Das deutsche Lieferkettengesetz sollte es Betroffenen urspriinglich ermdglichen, vor deutschen
Zivilgerichten Schadensersatz einzufordern, wenn Unternehmen durch VerstoBe gegen ihre

Sorgfaltspflichten in ihren Aktivitaten oder Geschaftsbeziehungen vorhersehbare und vermeidbare Schaden

3]

mitverursachen.!>'Die BDA versuchte u.a. die angedachte zivilrechtliche Haftung fur Unternehmen zu

verwéssern.[4]Derartige Forderungen kritisierten zivilgesellschaftliche Akteure als irrefiihrend”>'so
konstatierte Johanna Kusch von der Initiative Lieferkettengesetz, dass Unternehmen mit ihrer Argumentation
den Eindruck erweckten ,dass man [sie] fir Vorgange verantwortlich machen will, auf die sie keinerlei
Einfluss haben” dies sei nach Auffassung der Initiative falsch: ,,.Sie sollen lediglich ihre eigenen
Sorgfaltspflichten einhalten - und das ist zweifelsfre/ moglich. “ Ein Lieferkettengesetz ohne Haftung sei

L, Wirkungslos”. [5]

Der Bericht der zivilgesellschaftlichen Organisationen Misereor, Brot fur die Welt und dem Global Policy

Forum!®! zeigt detailliert, dass die BDA ,, massiven Einfiuss“ auf den deutschen Gesetzgebungsprozess
ausgeubt hatte. So verschaffte sich dieser Gehor in hochsten Regierungskreisen: Zum Thema des
Lieferkettengesetzes fand ein Telefonat zwischen dem damaligen Wirtschaftsminister Peter Altmaier und
dem Prasidenten und dem Hauptgeschaftsfihrer der Bundesvereinigung der Deutschen
Arbeitgeberverbande (BDA) (16. Dezember 2020) statt, sowie ein weiteres gemeinsames Telefonat (12.
Februar 2021) zwischen Altmaier und einer Delegation aus Wirtschaftsvertretern, an dem auch der BDA
teilnahm. Auch zwischen der Bundeskanzlerin a.D. Angela Merkel und Vertretern der BDA habe es einen
persdnlichen Austausch zum Lieferkettengesetz gegeben: am 31. August mit dem damaligen BDA-
Prasidenten Ingo Kramer und am 12. Januar 2021 mit seinem Nachfolger Rainer Dulger. Dartber hinaus soll
es zudem eine Korrespondenz zwischen dem damaligen Kanzleramtsminister Helge Braun und dem
Hauptgeschaftsfihrer der BDA, Steffen Kampeter zum selben Thema gegeben haben.
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Der BDA-Hauptgeschaftsfuhrer Kampeter war haufig an den Gesprachen mit Merkel und Altmaier beteiligt.
Kampeter war vor seinem Wechsel zur BDA von 2009 bis 2015 parlamentarischer Staatssekretar im
Bundesministerium fir Finanzen (BMF) und verfligte daher Uber gute Kontakte in die damalige

Bundesregierung (Seitenwechsel-Link). (0]l aut einem Follow-Up Bericht derselben zivilgesellschaftlichen
Organisationen erhielten Gesprachsanfragen zivilgesellschaftlicher Initiativen hingegen zumeist Absagen

oder wurden auf niedrigeren Arbeitsebenen bearbeitet.?!

Dariiber hinaus hatte es deutliche inhaltliche Uberschneidungen zwischen den Positionen des
Wirtschaftsfligels der Union und der BDA gegeben. So hatte der Seitenwechsler und CSU-Politiker Hans
Michelbach, der 2001 Vize-Prasident der BDA war, am 13. Marz 2021 von der Bundesregierung gefordert, ein

Lieferkettengesetz ,ersatzlos” zu streichen.!”'Ein Artikel von Lobby Control (2021) lber die engen
Verbindungen zwischen Unternehmerverbanden und CDU/CSU findet sich hier.

Nach Aussagen der Initiative Lieferkettengesetz hatte die Lobbyarbeit der BDA letztlich Erfolg: Anders als
zunachst von Bundesarbeitsminister Heil (SPD) und Bundesentwicklungsminister Muller (CSU) vorgesehen,

galt das finale Gesetz durch das Intervenieren des Wirtschaftsministeriums fur weniger Unternehmen und
schrankte die Sorgfaltspflichten stark ein.8!

Daruber hinaus versuchte die Vereinigung nach der Verkiindung des Gesetzes, seine konkrete Umsetzung
zu beeinflussen. In einer gemeinsamen Pressemitteilung (September 2022) der BDA mit dem BDI, dem HDE
und dem DIHK forderten Deutschlands grofSte Wirtschaftsverbande, aufgrund der durch den Angriffskriegs
Russlands auf die Ukraine gestiegenen Energiepreise, ein Belastungsmoratorium fur die deutsche
Wirtschaft. Teil dieser Forderung war, dass das Inkrafttreten des Lieferkettengesetzes aufgeschoben werden

sollite.!*] Dasselbe Narrativ wurde bereits wahrend des Beginns der COVID-19 Pandemie von den

Wirtschaftsverbdnden verwendet. Filhrende Okonomen widersprachen dem schon damals.[®'Der
Wirtschaftsweise Achim Truger bemerkte, dass , eventuelle nachteilige Effekte so klein sein [wirden], dass

sie quantitativ im statistischen Rauschen untergehen.” (9]

® Europaisches Lieferkettengesetz

Auch beim europaischen Gesetzesvorhaben versuchte die Vereinigung eine umfassende Regelung zu
verhindern.

Wie das Recherchenetzwerk Correctiv[lo]berichtet, adressierte die BDA die ,Erwartungen der deutschen
Wirtschaft” an ein europaisches Lieferkettengesetz in einer E-Mail vom 30. April 2021 an das Justiz-Ressort
der Europaischen Kommission. In einem beigefligten Non-Paper stellte die BDA die Forderungen auf, dass
ein europaisches Gesetz ,machbar' und ,,angemessen”sein musse. Die Vereinigung verwies darauf, dass
,Die Pflicht, fir Menschenrechte zu sorgen, [...] in die Zustandigkeit von staatlichen Autoritaten [falle] und
[...] nicht einfach an Unternehmen outgesourced werden [konnej”.

Ebenso wie auf nationaler Ebene, lehnte die BDA auf europaischer Ebene eine zivilrechtliche Haftung und
die Kontrolle von Sorgfaltspflichten, die Gber das erste Glied der Lieferkette - also den direkten Zulieferer -
hinausgehen, ab. Die Vereinigung betonte, , dass ein Abschneiden der globalen Lieferketten, also Ent-
Globalisierung, die heimliche Agenda der Fursprecher [des Gesetzes] ist. “

Daruber hinaus hatte es im Vorfeld des Gesetzesvorschlages der europaischen Kommission zwei virtuelle
Treffen zwischen der BDA und Vertreter:innen des zustandigen Ressorts von EU-Justizkommissar Didier

Reynders, der DGJUST, gegeben. [10] bem Bericht ,Inside Job"[ll] von Corporate Europe Observatory (CEO)
zufolge, hatte die DGJUST zwar das Ziel verfolgt, den Einfluss von Lobbyisten auf das Gesetz zu begrenzen,
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jedoch blieb dieser Widerstand laut dem Bericht nicht lange erfolgreich: Nachdem das wirtschaftsnahe

Regulatory Scrutiny Board!?] Gesetzesvorschlage der DGJUST zuruckgewiesen hatte, wurde der fur den
Binnenmarkt zustandige Kommissar Thierry Breton als Mitverantwortlicher in die Gesetzesausgestaltung
geholt. Dieser sei laut dem CEO Bericht eine ,zutiefst umstrittene Personalie”, die aus der Wirtschaft in die
Kommission wechselte und dort eine unternehmensnahe Politik verfolge. Bei einem Treffen mit Bretons DG
GROW (Generaldirektion Binnenmarkt, Industrie, Unternehmertum und KMU) der europaischen Kommission,
hatte sich die BDA u.a. fur eine Lockerung der geplanten Regularien eingesetzt: Insbesondere die GroRe der

miteinzubeziehenden Unternehmen, die Regeln flir Unternehmensleitungen und -vorstande und die
zivilrechtliche Haftung von Unternehmenschefs wurden dabei thematisiert. [11]

Die Bemihungen der Wirtschaftslobby konnten letztendlich Teilerfolge erzielen. Nach einer Analyse der
Initiative Lieferkettengesetz des Kommissionsvorschlags (Stand 2022) habe das Gesetz z.B. die
zivilrechtliche Haftung beibehalten, enthielte aber dennoch ,Schwachstellen und Schiupfiocher”, z.B. in der

Art der vom Gesetz abgedeckten Geschéftsbeziehungen.[13] Im weiteren Prozess musste das Gesetz noch
Zustimmung vom europaischen Parlament und dem Rat der Europaischen Union erhalten. Hier wandte sich

die BDA in einem persdnlichen Treffen an den Schattenberichterstatter Axel Voss (30/03/2022). (141 per cDU-
Politiker war zu diesem Zeitpunkt Mitglied der Mittelstands- und Wirtschaftsvereinigung der CDU/CSU, die
auch beim deutschen Gesetz starken Widerstand signalisiert hatten.*>]

Interne Dokumente, die dem ZDF-Medium Monitor vorliegen, zeigen, dass auch die Scholz-Regierung auf EU-
Ebene fir die Interessen bestimmter Arbeitgeber- und Industrieverbande eintrat. So forderte die
Bundesregierung im Einklang mit den Forderungen der BDA eine ,Safe Harbour” Klausel einzufiihren. Dabei
geht es um Haftungserleichterungen fir die Unternehmen. Durch Gutachten von externen Prifern kénnten
sie so ihre Produktionsprozesse als vermeintlich einwandfrei zertifizieren lassen. Diese Praxis wlrde es den

Opfern deutlich erschweren den Unternehmen Fehlverhalten nachzuweisen (mehr zur Kritik an Safe-Harbour

Klauseln findet sich hier)[16]

2015: Ablehnung der Finanztransaktionssteuer

Der BDA, zusammen mit weiteren fiuhrenden Wirtschaftsverbande Deutschlands, hat die europaischen

Finanzminister in einer gemeinsamen Pressemitteilung aufgefordert, das Projekt zur Einfiihrung einer

Finanztransaktionssteuer aufzugeben.[17]

Organisationsstruktur und Personal

Mitgliedsverbande

Mitglieder der BDA sind die 52 Bundesfachspitzenverbande und die 14 Landesvereinigungen der
Arbeitgeber.
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Hauptgeschaftsfuhrung

Steffen Kampeter (Hauptgeschaftsfiihrer ® CDU, bis Juni 2015 Parl. Staatssekretar im Bundesfinanzminist
) seit 07/2016 erium

® Bundesagentur flir Arbeit, Sprecher der Arbeitgeberbank im

Peter Clever
Verwaltungsrat

® Deutsche Rentenversicherung Bund (DRV Bund),
Vorsitzender des Bundesvorstands

® Stellv. Vorsitzender des Sozialbeirats fur die
Rentenversicherung

Alexander Gunkel

(Stand: August 2016) Quelle: 8
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Prasidium

Geschaftsfihrender Gesellschafter ). Heinr. Kramer Holding GmbH
Ingo Kramer Prasident ® |nstitut der deutschen Wirtschaft, Vizeprasident
Wirtschaftsforum der FDP, Mitglied

Josef Vizeprasiden ® Barmenia Versicherungen, Aufsichtsratsvorsitzender
Beutelmann t ® Wirtschaftsforum der FDP, Mitglied

Vizeprasiden

Gerhard F. Braun ¢ ® Geschaftsfuhrender Gesellschafter Karl Otto Braun Gruppe

) Vizeprasiden .
Rainer Dulger ¢ ® Gesamtmetall, Prasident

Vizeprasiden

Otto Kentzler ® Zentralverband des Deutschen Handwerks (ZDH), Prasident

Arndt G. Vizeprasiden . , .. .
. ® |nstitut der deutschen Wirtschaft (IW) Kéln, Prasident

Kirchhoff t

® Vereinigung der Bayerischen Wirtschaft (vbw), Prasident
. . ® Gesamtmetall, Vizeprasident

Randolf Vizeprasiden . . -

Rodenstock ¢ ® Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI), Prasidiumsmitglied
® |nitiative Neue Soziale Marktwirtschaft (INSM), Kuratoriumsmitglied
°

Wirtschaftsforum der FDP

Vizeprasiden

Elke Strathmann ¢ ® Continental AG, Vorstandsmitglied
Vizeprasiden N~

Margret Suckale ¢ ® BASF SE, Vorstandsmitglied

Reinhard Géhner ® BDA Hauptgeschaftsfuhrer

Rudiger Grube ® Deutsche Bahn AG, Vorstandsvorsitzender

® Geschaftsfuhrender Gesellschafter der Dr. Arend Oetker Holding GmbH
& Co. KG

Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI), Vizeprasident

Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft (INSM), Botschafter
Atlantik-Brucke, Mitglied des International Advisory Council

Deutsche Gesellschaft fur Auswartige Politik, Vorsitzender des
Stiftungsrats

Arend Oetker
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Weitere Mitglieder:

Frank Appel (Vorstandsvorsitzender Deutsche Post AG), Thomas Baumer, Werner M. Bahlsen, Bernhard
Beck (Vorstandsmitglied EnBW AG), Hans-Dieter Bremer, Wolfgang Brinkmann, Milagros Caifia-Andree
(Vorstandsmitglied BMW AG), Jurgen Deilmann, Martin Empl, Brigitte Faust, Bodo Finger, Heide Franken
(Geschaftsfihrerin Randstad), Alfred Gaffal, Wolfgang Goebel, Helmut Heinen, Klaus Helmrich
(Vorstandsmitglied Siemens AG), Fritz-Heinz Himmelreich, Hartmut Koch, Helmut F. Koch, Walter Koch,
Gregor Lehnert, Stephan Leithner (Vorstandsmitglied Deutsche Bank AG), Horst-Werner Maier-Hunke,
Wilhelm von Moers, Wilfried Porth (Vorstandsmitglied Daimler AG) Josef Sanktjohanser (Prasident Handelsv
erband Deutschland - HDE), Marion Schick (Vorstandsmitglied Deutsche Telekom AG), Andreas Schmieg
(Vizeprasident Hauptverband der Deutschen Bauindustrie, HDB), Heinrich Spies, Bernd Tonjes
(Vorstandsvorsitzender RAG AG), Bettina Volkens, Uli Wachholtz, Dieter Weidemann, Stefan Wolf

Ehrenpraside

Klaus Murmann ® chem. Vorstandsvorsitzender Sauer-Danfoss Inc.

. . ® Aufsichtsratsvorsitzender Allgaier Werke GmbH
Ehrenpraside

Dieter Hundt ® Businesseurope, Vizeprasident

® | andesbank Baden-Wirttemberg, Mitglied des Aufsichtsrats

(Stand: November 2013) Quelle: [19]

® [Es existiert ein "gemeinsames Prasidium" von BDA und BDI. Durch gemeinsames Auftreten national und

auf EU-Ebene wollen sie "die Schlagkraft" ihrer Interessenvertretung starken.[20]

Vorstand

Der Vorstand der BDA besteht aus 79 Personen. Er Uberschneidet sich teilweise mit den Mitgliedern des
Prasidiums.

Auswahl an
Mitgliedern

Thomas Bauer ® Hauptverband der Deutschen Bauindustrie, Prasident

CDU, Mitglied des Bundestages

Bund Katholischer Unternehmer (BKU), Vorsitzende

Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft (INSM), Mitglied des Férdervereins und
ehemalige Botschafterin

Marie-Luise Dott

Rainer Dulger ® Gesamtmetall, Prasident
Ernst Fischer ® Deutscher Hotel- und Gaststattenverband (DEHOGA), Prasident
Alfred Gaffal ® \ereinigung der Bayerischen Wirtschaft (vbw), Prasident
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Rudiger Grube ® Deutsche Bahn AG, Vorstandsvorsitzender

Otto Kentzler ® Zentralverband des Deutschen Handwerks (ZDH), Prasident
Arndt G. Kirchhoff ® |nstitut der deutschen Wirtschaft (IW), Prasident

Ingo Kramer ® BDA Prasident

® Bundesverband der Deutschen Entsorgungs-, Wasser- und Rohstoffwirtschaft

Peter Kurth
erer vur (BDE), Prasident

Kurt J. Lauk ® \Virtschaftsrat der CDU, Prasident
Arend Oetker ® Geschaftsflihrender Gesellschafter Dr. Arend Oetker Holding GmbH & Co. KG

Bundesverband Briefdienste, Vorsitzender
Walther Otremba ® chem. Beamteter Staatssekretar in verschiedenen Bundesministerien
Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft (INSM), Botschafter

® Geschaftsflihrender Gesellschafter Optische Werke G. Rodenstock GmbH & Co.

Randolf Rodenstock
KG

(Stand: November 2013) Quelle: [21]

Finanzen

Laut den eigenen Angaben, die im Transparenzregister der EU stehen, gab der BDA im Jahr 2015 1.5 - 1.75

Millionen Euro fir die Lobbyarbeit auf EU-Ebene aus. Funf Mitarbeiter hatten einen Zugang zum

Europaischen Parlament.[??!

Kurzdarstellung und Geschichte

Die BDA bezeichnet sich als die sozialpolitische Spitzenorganisation der gesamten deutschen
Privatwirtschaft, die die Interessen kleiner, mittelstandischer und groBer Unternehmen aus allen Branchen in
allen Fragen der Sozial- und Tarifpolitik, des Arbeitsrechts, der Arbeitsmarkt- und Gesellschaftspolitik sowie

der Bildung vertritt..23) Der Verband beruft sich auf eine Reihe von Vorlauferorganisationen, die alteste

wurde bereits 1869 gegri]ndet.[24] Uber ihre Mitgliedsverbande und die Uber sie organisierten Betriebe setzt
sie sich fur die unternehmerischen Interessen im politischen Willensbildungsprozess ein - gegentber
Legislative und Exekutive, gegeniiber Gewerkschaften, gesellschaftlichen Gruppen und in der Offentlichkeit.
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Es gab schon mehrfach Bestrebungen, den Verband mit dem Bundesverbandes der Industrie (BDI) zu

vereinigen, die aber trotz der grofRen raumlichen sowie ideologischen Nahe bislang immer scheiterten.[?®! In

einem internen Strategiepapier aus dem Jahr 2015, aus dem das "Manager Magazin" Auszlge zitierte, hiel
es dazu, dass die getrennte Aufstellung der zwei Spitzenverbande BDA und BDI "nicht mehr zukunftsfahig"

sei und den Anforderungen an Lobbying auf EU-Ebene nicht genlige, da sie in den europaischen

Institutionen niemand verstiinde.!2®

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Bluesky Facebook Instagram

Einzelnachweise

1. 7 Prof. Dr. Bernd Raffelhischen Econ Referenten Agentur, Website econ-referenten, abgerufen am
27. Oktober 2012

2. 1 2921 Armin Paasch & Karolin Seitz: Deutsche Wirtschaftslobby gegen wirksames EU-
Lieferkettengesetz, Global Policy Forum & Miseroeor, February 2022. globalpolicy.org, abgerufen am
07.11.2022

3. T BMZ, Faire globale Liefer- und Wertschépfungsketten, bmz.de, abgerufen am 22.09.20.

4. 1 *9%1 Gemeinsame Pressemitteilung von BDI, BDA und DIHK anlasslich der Diskussion um ein
nationales Lieferkettengesetz bdi.eu vom 03.09.2020, abgerufen am 23.11.2022

5. 1 2951 Faktencheck: Initiative Lieferkettengesetz widerlegt irrefUhrende Behauptungen von
Wirtschaftsverbanden zur Unternehmenshaftung - Lieferkettengesetz ohne Haftung wirkungslos
lieferkettengesetz.de vom 02.09.2020, abgerufen am 07.11.2022

6. 1 6:06.16.2 Lieferkettengesetz: Aufstand der Lobbyisten misereor.de, April 2021, abgerufen am
07.11.2022

7. T CSU-Finanzexperte - "Nadelstiche" gegen Firmen wegen Corona beenden reuters.com vom
13.03.2020, abgerufen am 23.11.2022

8. T Pressestatement vom 11.06.2021 lieferkettengesetz.de, abgerufen am 23.11.2022

9. 1 Okonom zu Lieferkettengesetz: , Das ist eine Frage des Anstands” taz.de vom 17.09.2020,
abgerufen am 23.11.2022

10. 1 100101 | ieferketten: Unternehmen wollen nicht fiir Ausbeutung haften correctiv.org vom
22.02.2022

11. 1 2O1L1 nside Job: Wie die Wirtschaftslobby die internen Verfahren der Kommission ausnutzt, um
sich ihrer Verantwortung fur Menschenrechte und Umweltschutz zu entziehencorporateeurope.org
vom 08.06.2022, abgerufen am 23.11.2022

12. 1 Die Europaabgeordneten Lara Wolters, Heidi Hautala, Manon Aubry und Pascal Durand stellten fest:
»Aus den offengelegten Dokumenten geht hervor, dass der Ausschuss [RSB] einer hartnackigen und
scheinbar koordinierten Lobbyarbeit ausgesetzt war, bei der fadenscheinige Behauptungen aufgestellt
wurden, dass Elemente der Folgenabschatzung der Kommission gegen die Grundsatze der
VerhaltnismaRigkeit verstieBen”. von business & human rights resource center business-humanrights.
org vom 15.12.2021, abgerufen am 22.11.2022

13. T Nachhaltige unternehmerische Sorgfaltspflicht: Stellungnahme zum Vorschlag der EU-Kommission
lieferkettengesetz.de vom April 2022, abgerufen am 13.11.2022
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14. 1 Transparency europa.eu, n.D., abgerufen am 23.11.2022

15. T MIT gegen Lieferkettengesetz der Bundesregierung mit-bund.de vom 22.09.2020, abgerufen am
23.11.2022

16. T EU-Lieferkettengesetz: Bundesregierung contra Menschenrechte? wdr.de vom 27.10.2022,
abgerufen am 23.11.2022

17. T Verbande: Finanztransaktionssteuer stoppen! Pressemitteilung der DIHK vom 08.12.2015,
abgerufen am 18.12.2015

18. T Die Hauptgeschaftsfuhrung der BDA Webseite BDA, abgerufem am 09.08.2016

19. 1T Das Prasidium der BDA Webseite BDA, abgerufen am 21.11.2013

20. T BDA und BDI bekommen gemeinsames Prasidium DIE WELT vom 03.11.2006, abgerufen am
26.11.2013

21. 1T Der Vorstand der BDA Webseite BDA, abgerufen am 21.11.2013

22. 1 Profil: Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande e.V., Transparenzregister der EU,
Eintrag vom 14.7.2016, zuletzt aufgerufen am 28.6.2016

23. 1 60 Jahre BDA 60 Jahre Stimme der Deutschen Wirtschaft, Website der BDA, abgerufen am 21.
Oktober 2012

24. 1 Daten zur Geschichte der BDA und der deutschen Arbeitgeberverbande, Chronik auf der Webseite
des BDA, zuletzt aufgerufen am 28.8.2016

25. 1 Fusion der Spitzenverbande: BDI und BDA Angst vor der eigenen Courage, Der Tagesspiegel, 28.
August 2016, zuletzt aufgerufen am 28.8.2016

26. T "Nicht zukunftsfahig". BDI - Eine Fusion mit der BDA scheitert, Geschaftsfuhrer Kerber ist auf dem
Absprung.", Manager Magazin, Ausgabe vom September 2016, Seite 8

EuroCommerce

EuroCommerce
EuroCommerce vertritt die Interessen von
Einzel- und GroBhandlern auf europaischer ‘
Ebene. Die Organisation umfasst nationale ‘ ‘
Verbande aus 31 Landern sowie 5,4 Mio.
Unternehmen - darunter fihrende multinationale E u ro Co m m e rce
Einzelhandler, wie Lidl, Metro Group oder Tesco,
aber auch viele kleinere und mittlere , THE RETAIL, WHOLESALE
Unternehmen. 2015 hat EuroCommerce ca. . AND INTERNATIONAL
450.000EUR fiur Lobbyarbeit in Brissel TARUE Rt RESEiT RSO
TGO THE EU

aufgebracht.[l]

Rechtsform A.l.S.B.L.

Tatigkeitsbereich Gewerbe- und Wirtschaftsverband

Griindungsdatum 1993

Hauptsitz Brussel
Lobbybiiro

Lobbybiiro EU

Webadresse eurocommerce.eu
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Lobbystrategien und Einfluss

EuroCommerce betreibt Lobbyarbeit Gber Kontakte zu den Institutionen der EU; sie sind Mitglied in diversen
beratenden Ausschissen der Kommission und in den interfraktionellen Arbeitsgruppen SME intergroup
(small and medium-sized enterprises) sowie der Kangaroo Group. Besonders die Kangaroo Group ist in der
Vergangenheit durch ihre einseitige Konzernnahe aufgefallen.

EuroCommerce hat im EU Transparenzregister 14 Lobbyisten eintragen lassen, welche Gber Zugang zu den

Raumlichkeiten des EU-Parlaments ver‘ngen.[Z] Insgesamt hat der Verband ein Team von 20 Politikberatern
und Kommunikationsspezialisten im Buro in Brussel.

Da der Gro3- und AuBenhandel der zweitgroBte Arbeitgeber in Europa ist, der jeden siebten Arbeitsplatz
generiert und 13% der europaischen Arbeitskraft ausmacht, umfasst EuroCommerce vielseitige Interessen

und hat einen groBen Einflussbereich.!*! Die Interessen reichen von Handel, Wettbewerb, Steuern und

Energie Uber Beschaftigung, Ernahrungssicherheit, 6ffentliche Gesundheit und Umweltaspekte.[4]

Alleine in den letzten zwei Jahren, von 12/2014 bis 12/2016, ist EuroCommerce mit 10 Treffen der haufigste
Gast im EU Kabinett fur Binnenmarkt, Industrie, Unternehmertum und kmu. >

Ausgaben fur Lobbyarbeit

Schatzungen des EU-Transparenzregisters zufolge, lagen die Kosten fur ihre Lobbyarbeit bei 400.000EUR bis
499.999EUR im Geschaftsjahr 1/2015 - 12/2015. Im gleichen Geschaftsjahr erhielt EuroCommerce von der

Generaldirektion Beschaftigung, Soziales und Integration Zuschisse in Héhe von 29.614.943EUR.!%! Auf die
direkte Nachfrage von LobbyControl, welchen Verwendungszweck die Zuschusse verfolgten, meldete sich
EuroCommerce nicht zurick.

Fallbeispiele und Kritik

EuroCommerce und TTIP

EuroCommerce hat ein grof3es Interesse an dem Freihandelsabkommen zwischen der USA und Europa und
tragt einen aktiven Teil zu der politischen Diskussion diesbeziglich bei. In einem Positionspapier von 2014
~TTIP: A Good Deal for Europe” betont der Verband den groBen Nutzen von TTIP fur den Gro3- und

Einzlerhandel.l”! Unter dieser Uberschrift hat auch Haralt Past, Berater fir Handel und Steuern bei
EuroCommerce, auf einem Stakeholder Event der Europaischen Kommission im Juli 2014 die Interessen des
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Verbands vertreten.!®) Einer der wichtigsten Aspekte und gleichzeitig ein starkes politisches Argument ist
der vermeintliche Wachstumseffekt durch TTIP und der damit einhergehende Anstieg an Arbeitsplatzen.
EuroCommerce spricht sich fur eine Harmonisierung der Zertifizierung und der regulatorischen Prozesse aus,
sodass die dadurch einstehenden nichttarifaren Handelshemmnisse in Form von Koordination und Burokratie
abgebaut werden. AuBerdem beflirwortet der Verband die Regelung eines intensiveren
grenziberschreitenden Datenaustauschs tber TTIP.[°]

Zur Unterstutzung der Verhandlungen von TTIP arbeitet EuroCommerce eng mit anderen groBen Verbanden

wie Businesseurope oder Eurochambres zusammen.! 10!

Seitenwechsel von Neil McMillan: Von der britischen Regierung zu
EuroCommerce

In einem Beitrag von Corporate Europe Obervatory wurden verschiedene Seitenwechsler unter den TTIP-

Lobbyisten vorgestellt, unter ihnen auch Neil McMillen, heute Direktor bei EuroCommerce fir die Abteilung
Advocacy and Public Affairs. [11]

McMillan hatte verschiedene Rollen innerhalb der britischen Regierung inne, unter anderem als Direktor fur

EU interne Handelspolitik und als EU Direktor fir die Handelsabteilung der britischen Regierung. Seine letzte
offizielle Position war die des Direktors fir europaische und globale Fragen. Hier bestand eine der Aufgaben

darin, den Premierminister Gber die globalen und europaischen wirtschaftlichen Belange zu beraten.

2008 hat McMillan die britische Regierung verlassen und hat seit dem verschiedene Rollen lbernommen,
darunter die eines Beraters fur EU Politik in der Lobby-Agentur Brunswick Group, als RWE-Chef fur politische
Zusammenarbeit und Strategie und auch die Arbeit in seiner eigenen Beratungsfirma, Neil McMillan Consult.
Seit Februar 2015 arbeitet McMillan fir EuroCommerce und ist als Lobbyist in das EU-Transparenzregister
eingetragen. In einem Interview mit CEO antwortet McMillan auf die Frage, ob es Uberschneidungen

zwischen seiner Arbeit bei EuroCommerce und seinen Tatigkeiten in der britischen Regierung gabe: ,None -

none of my 13 jobs in the civil service dealt with the retail or wholesale sector*.[1?]

Weiterfuhrende Informationen

® EuroCommerce im Lobbyregister der EU
® EuroCommerce bei LobbyFacts

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Bluesky Facebook Instagram

Einzelnachweise

1. T Lobbyfacts: EuroCommerce, lobbyfacts.eu, abgerufen am 26.1.2017

2. T EU Transparenzregister, europa.eu, abgerufen am 26.1.2017

3. T Said Business School. Retail and Wholesale: key sectors for the European economy. University of
Oxford, independentretaileurope.eu, abgerufen am 26.1.2017
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10.

11.

12.

T EuroCommerce: Policy Areas, eurocommerce.eu, abgerufen am 26.1.2017

T Analyse von LobbyControl

T EU Transparenzregister, europa.eu, abgerufen am 26.1.2017

T EuroCommerce: TTIP: A Good Deal for Europe, eurocommerce.eu, abgerufen am 26.1.2017

T EU Kommission: Transatlantic Trade & Investment Partnership Stakeholder Presentation Event,
europa.eu, abgerufen am 27.1.2017

T EuroCommerce: TTIP: A Good Deal for Europe, eurocommerce.eu, abgerufen am 27.1.2017

T BusinessEurope: Joint Statement - Business groups express their continued support for TTIP
negotiations, businesseurope.eu, abgerufen am 27.1.2017

T Corporate Europe Observatory: The revolving door - greasing the wheels of the TTIP lobby,
corporateeurope.org, abgerufen am 27.1.2017

T Corporate Europe Observatory: Interview mit Neil McMillan, corporateeurope.org, abgerufen am
27.1.2017

Institut der deutschen Wirtschaft

Das Institut der deutsche Wirtschaft Koln e.V. (IW) ist Institut der deutschen Wirtschaft
ein privates, unternehmensnahes
Wirtschaftsforschungsinstitut, das Analysen und Rechtsform  eingetragener Verein

Stellungnahmen zu Fragen der Wirtschafts- und Sozialpolitik
erarbeitet. Tragervereine sind die Bundesvereinigung der

Tatigkeitsber Wirtschaftsforschung

eich
Deutschen Arbeitgeberverbande (BDA) und der . o Griindungsdat 1951
Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI). Die Mitglieder um
dejsl Vgrelns sind hl.er abrufbar.. Uber die Tochtergesellscha.ft Hauptsitz Konrad-Adenauer-Ufer 21,
Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft (INSM) und andere ihr 50459 Kéin
nahestehende Organisationen entwickelt das IW PR- .

Lobbybiiro

Aktivitaten fur die wirtschaftspolitischen Positionen der
Arbeitgeber.
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Lobbystrategien und Einfluss

Das Institut der deutschen Wirtschaft ist an den folgenden PR-Aktivitaten fur die wirtschaftspolitischen
Positionen der Arbeitgeber beteiligt:

Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft

Die Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft (INSM) ist eine Tochtergesellschaft des Instituts der deutschen
Wirtschaft[”, die von den Arbeitgeberverbanden der Metall- und Elektroindustrie (Gesamtmetall) gegriindet
worden ist. Sie wird von Gesamtmetall auch finanziert. Die INMS ist eine PR-Initiative, die fir marktliberale
Reformen wirbt. Gesteuert und kontrolliert wird die INSM durch den Beirat, dessen Vorsitzender, Stefan Wolf,
Prasident von Gesamtmetall ist. Die Kuratoren und Botschafter sind zu einem groen Teil auch Mitglieder
von Arbeitgeber- und Wirtschaftsverbanden, der CDU und FDP sowie dieser nahestehenden Organisationen.

Roman Herzog Institut

Trager des Roman Herzog Institut sind die Vereinigung der Bayerischen Wirtschaft und die
Arbeitgeberverbande der bayerischen Metall- und Elektro-Industrie. Das Institut der deutschen Wirtschaft
liefert dem Roman Herzog Institut die wissenschaftlichen Expertisen.

Mitglieder des Vorstands sind u. a.:

Ehrenvorsitzender: Roman Herzog, Bundesprasident a.D. (110.01.2017)

Vorsitzender: Randolf Rodenstock, Geschaftsfiuhrender Gesellschafter Optische Werke G. Rodenstock
GmbH & Co.KG , Vizeprasident des Instituts der deutschen Wirtschaft und Botschafter der Initiative Neue
Soziale Marktwirtschaft (INSM)

Bundesarbeitsgemeinschaft SCHULEWIRTSCHAFT

Die vom Institut der deutschen Wirtschaft und und der Bundesvereinigung (BDA) getragene
Bundesarbeitsgemeinschaft hat die Aufgabe, die Zusammenarbeit zwischen Schule und Wirtschaft zu
fordern und Lehrer der verschiedenen Fachrichtungen fortzubilden. Auf Landesebene wird das Netzwerk von
Dachverbanden und Bildungswerken der Arbeitgeber in Partnerschaft Mit Ministerien getragen. In das
Verstandnis der Grundlagen des Wirtschafts- und Sozialsystems, das geférdert werden soll, flieBen die
Bewertungen der Arbeitgeber mit ein.

Fallstudien und Kritik

Lobbyisten in Ministerien

Ende 2010 entsendete das IW einen Senior Economist ins Auswartige Amt.

im Auswartigen Amt

Ausgabe: 13.06.2025 Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice Seite 35 von 79


https://lobbypedia.de/wiki/Initiative_Neue_Soziale_Marktwirtschaft
https://lobbypedia.de/wiki/Gesamtmetall
https://lobbypedia.de/wiki/Gesamtmetall
https://lobbypedia.de/wiki/Roman_Herzog_Institut
https://lobbypedia.de/wiki/Vereinigung_der_Bayerischen_Wirtschaft
https://lobbypedia.de/wiki/Randolf_Rodenstock
https://lobbypedia.de/wiki/Initiative_Neue_Soziale_Marktwirtschaft
https://lobbypedia.de/wiki/Initiative_Neue_Soziale_Marktwirtschaft
https://www.schulewirtschaft.de/
https://lobbypedia.de/index.php/Lobbyisten_im_Ausw%C3%A4rtigen_AmtLobbyisten

BlueSpi

Handelsverband Deutschland

Zeitraum 02.09.2010- 17.12.2010, Erstattung der Kosten des IW durch das AAL
Mitarbeiter Senior Economist

Bearbeitete Mitarbeit im Planungsstab des AA zum Thema Wissenstransfer und Ausarbeitungen
Themen zu AuBenwirtschafts- und Finanzpolitik

Organisationsstruktur und Personal

Das Institut beschaftigt rund 80 Wissenschaftlerinnen.

Prasident und Direktor

Prasident: Arndt Gunter Kirchhoff, Geschaftsfihrender Gesellschafter und CEO der KIRCHHOFF Automotive
Holding GmbH & Co. KG und u.a. Vizeprasident der Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande
(BDA) und Mitglied des Prasidiums des Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI)

Direktor: Michael Huther. Der Direktor des Instituts ist kraft Amtes Mitglied des Prasidiums des
Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI)

Quelle: (3]
Prasidium und Vorstand

Die Mitglieder sind hier abrufbar.

Tochtergesellschaften

Institut der deutschen Wirtschaft Koln Junior gGmbH

Das Institut hat sich auf die Ansprache junger Zielgruppen spezialisiert Dazu gehoéren. Schiilerprojekte und
Informationen Uber die Méglichkeiten der beruflichen Selbststandigkeit.

Institut der deutschen Wirtschaft Koln Consult GmbH (IW Consult GmbH)

Die IW Consult GmbH ist als Beratungsdienstleister tatig, der strategische Losungen fir Unternehmen,
Regionen, Verbande, Ministerien und Stiftungen entwickelt. Die Bereiche Research, Empirie und eBusiness
fihren Forschungs- und Auftragsprojekte durch. Zudem fungiert die IW Consult GmbH als Geschaftsstelle
der eCl@ss e.V. Sie richtet ihre Angebote an Unternehmen, Verbande, Ministerien und Stiftungen. Fir die
Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft erstellt sie Reformbarometer, Rankings, Monitore und den
Deutschland-Check.

Institut der deutschen Wirtschaft Koln Medien GmbH (IW Medien)

Die IW Medien begleitet Partner und Kunden aus Wirtschaft und Verbanden bei deren 6ffentlichen Auftritten
mit ihrer Medien- und Zielgruppenkompetenz. Weiterhin bietet sie mit eigenen Medienplattformen wie dem
Informationsdienst iwd oder der Wirtschaftszeitung AKTIV Zugange zu wichtigen Entscheidern und zu einem
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Millionenpublikum. Die Zeitung AKTIV soll Arbeitnehmern wirtschaftliche Zusammenhange aus der Sicht der
Arbeitergeber nahebringen. Daruber hinaus kommuniziert die IW Medien unter dem Motto ,Werben fur die
Marktwirtschaft” die Forschungsergebnisse des IW zu aktuellen wirtschafts- und gesellschaftspolitischen
Themen gezielt an wichtige Multiplikatoren. In diesem Zusammenhang werden Lehrern fir das
Unterrichtsfach Wirtschaft Bliicher und Broschiren angeboten, die die Wirtschaft erklaren. Die IW Medien
veroffentlicht zudem alle Schriften und Publikationsreihen des Instituts

Tochtergesellschaften der IW Medien sind die Kélner Universitatsverlag GmbH (KUV) und die Initiative Neue

Soziale Marktwirtschaft, die vom Arbeitgeberverband Gesamtmetall finanziert wird.[#!

Finanzen

Kurzdarstellung und Geschichte

Das 1951 als Deutsches Industrie-Institut (DI) gegrindete IW wird von Verbanden und Unternehmen der
privaten Wirtschaft finanziert. Tragervereine sind die Bundesvereinigung der Deutschen
Arbeitgeberverbande (BDA) und der Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI). Das Institut der
deutschen Wirtschaft KéIn versteht sich als Think-Tank und Service-Einrichtung flr seine Mitglieder und
Kunden Uber das gesamte Spektrum von Wissenschaft, Bildung, Beratung und Kommunikation.
Forschungsergebnisse sollen direkt in praktische Projekte und Dienstleistungen umgesetzt werden. Im
Zentrum der Tatigkeit steht das Institut der deutschen Wirtschaft in Kéln, das die wissenschaftlichen
Ergebnisse produziert, die Fakten recherchiert und die Informationen aufbereitet, mit denen das IW in der
Offentlichkeit prasent ist. Im Institut entstehen die grundséatzlichen Konzepte und Argumentationslinien, die
dann in publizistische Produkte umgesetzt und vermarktet werden. Dies ist Aufgabe der Institut der
deutschen Wirtschaft Kéln Consult GmbH (IW Consult GmbH), die wissenschaftliche Beratungs- und
Dienstleistungen erbringt, sowie der Institut der deutschen Wirtschaft Kéln Medien Gmbh (IW Medien
GmbH), in der die publizistischen Aktivitaten und das PR-Angebot gebindelt sind. Als Impuls fir die
wissenschaftliche Forschung wird das Eintreten fur freies Unternehmertum, Wettbewerb und offene Markte
angegeben.

1990 ist das Berliner Biro (Hautstadtburo) eréffnet worden, das als Reprasentanz in der Bundeshauptstadt
dient. Das Hauptstadtbtiro sichert die Verbindung des Instituts mit den Schaltstellen der Bundespolitik
zusatzlich ab. Die Mitarbeiter fungieren vor Ort als Ansprechpartner fir Politiker, Verbandsvertreter und
Journalisten, und sie vertreten die Position des IW K&ln in der wirtschaftspolitischen Debatte in Berlin.
Zweimal im Jahr finden zudem die "Berliner Gesprache" statt, die sich vorrangig an Bundestagsabgeordnete
sowie Mitarbeiter von Ministerien, Fraktionen, Landesvertretungen und Verbanden richten. AuRerdem
organisiert das IW KdéIn regelmafBige wirtschaftspolitische Gesprachsrunden flr junge Abgeordnete, den
"Wirtschaftspolitischen Club"

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

T T I
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Einzelnachweise

1. 1T Die "INSM-Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft GmbH" ist eine Tochter der Institut der deutschen
Wirtschaft Kéln Medien GmbH. Siehe den Konzernabschluss des Instituts der deutschen Wirtschaft
K6In Medien GmbH zum Geschaftsjahr 2017, www.bundesanzeiger.de, abgerufen am 23.05.2019

2. T Bundesministerium des Inneren: Sechster Bericht Giber den Einsatz externer Personen in der
Bundesverwaltung, Berichtzeitraum 01.07.2010- 31.12.2010, Stand: 21.03.2011

3. T Personen, iwkoeln.de, abgerufen am 04.03.2023

4. 1 Siehe den Konzernabschluss des Instituts der deutschen Wirtschaft Kéln Medien GmbH zum
Geschaftsjahr 2017, www.bundesanzeiger.de, abgerufen am 23.05.2019

Wirtschaftsforum der SPD

Das im Februar 2015 gegrindete Wirtschaftsforum der
SPD e.V. bezeichnet sich selbst als ,unabhangiger

Wirtschaftsforum der SPD

unternehmerischer Berufsverband”, [in welchem
Unternehmensmitglieder und sozialdemokratische
Verantwortungstrager:innen aus Parlamenten, Regierungen
und Parteigliederungen in Bund, den Landern und Europa in

Rechts eingetragener Verein

form

Tatigk Forum, in dem Vertreter der Wirtschaft
eitsber und SPD-Politiker sich austauschen und

den Austausch treten kdnnen. Mit Blick darauf verwies der eich  zusammenwirken
ehemalige Bundeswirtschafts- und AulRenminister, Sigmar Griind Februar 2015
Gabriel, auf die ,,lange unternehmerische Tradition“ der SPD. ungsd

Der damalige Prasident und Grinder des Wirtschaftsforums atum

sowie ehemaliger Vorstandsvorsitzender der TUI AG, Michael
Frenzel, sagte laut einem Bericht vom SP/EGEL, dass der

Haupts DorotheenstraBe 35, 10117 Berlin
itz

gemeinsame Nenner zwischen den im Forum organisierten Lobby

Wirtschaftsvertretern und der SPD darin liege, dass Wirtschaft  biro

immer auch dem ,,Gemeinwohl verpflichtet” sei. (2] Mit der Lobby

Grindung des Wirtschaftsforums hat sich Frenzel die Aufgabe  buro

gesetzt, die Soziale Marktwirtschaft im 21. Jahrhundert EU

weiterzuentwickeln und zu férdern, wobei er ,nachhaltigen Webad spd-wirtschaftsforum.de

und innovativen 6konomischen Erfolg als Ergebnis des resse

Zusammenwirkens von wirtschaftlichem und sozialem

Fortschritt“ betrachtet. [
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Lobbystrategien und Einfluss

Laut § 2 Nr. 2 der Satzung stellt der Verein seinen Mitgliedern zur "Koordinierung der Berufs- und
Standesinteressen [...] eine Vielzahl von Vortrags-, Diskussions- und Veranstaltungsformaten zu allen
wirtschaftspolitischen Belangen bereit. Der Vereinszweck wird dartber hinaus durch den Austausch und die
Zusammenarbeit mit Parlamenten, Behérden und sonstigen Einrichtungen sowie einer wirksamen
Offentlichkeitsarbeit, insbesondere durch die Veréffentlichung und Verbreitung erarbeiteter Positionspapiere
und sonstiger Forschungs- und Arbeitsergebnisse verwirklicht."

In den Fachforen entstehen die Standpunkte, mit denen sich das Wirtschaftsforum in der Offentlichkeit
positioniert und die es in den politischen Raum hinein transportieren will. Die einzelnen Fachforen und ihre
Leiter:innen sind weiter unten in diesem Artikel aufgelistet.

Finanzierung

Das Wirtschaftsforum der SPD finanziert sich groBtenteils aus Mitgliedsbeitragen der rund 400 Mitglieder.
Finanzielle, operative oder strukturelle Verbindungen gibt es nicht. Der Mittelabfluss zu einer politischen

Partei ist laut Satzung untersagt. (4] Das Wirtschaftsforum veréffentlicht jahrlich einen Geschaftsbericht, in
dem die Sponsoren gelistet sind. Der Sponsoringbericht aus dem Jahr 2021 findet sich hier. Genaue
Summen pro Sponsor sind dabei nicht angegeben.

Eintrag im Lobbyregister
Im deutschen Lobbyregister gibt das Wirtschaftsforum der SPD e.V. an, (Stand: 27.07.2022):

® im Jahr 2021 410.000 bis 420.000 € fiir Lobbyarbeit auszugeben
® 11-20 Beschaftigte im Bereich der Interessenvertretung
® 10 namentlich benannte Lobbyist:innen (zum Registereintrag).

Organisationsstruktur, Personal und Verbindungen

Mitglieder

Die Mitglieder benennt das Wirtschaftsforum der SPD auf seiner Website nicht. Mit Stand 29.07.2022 ist die

entsprechende Unterseite leer.!!

Im deutschen Lobbyregister geben 169 Organisationen an, Mitglied im SPD-Wirtschaftsforum zu sein.[®!
Darunter z.Bsp.:

® Verband der Chemischen Industrie

® Verband kommunaler Unternehmen

® Bundesverband Deutscher Banken

® Mercedes-Benz

® Hauptverband der Deutschen Bauindustrie
® Uniper

® Google
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Amazon

RWE

EUTOP

Zentraler Immobilien Ausschuss (ZIA)
Philip Morris

Prasidium

Ines Zenke (Prasidentin) [7118]

® \Wirtschaftskanzlei Becker Bittner Held (BBH-Gruppe), Rechtsanwaltin und geschaftsfihrende
Mitinhaberin
Bundesverband der Wirtschaftskanzleien, Mitglied im Vorstand
Kommission zur Uberpriifung der Finanzierung des Kernenergieausstiegs (KFK) der Bundesregierung,
ehm. ordentliches Mitglied (2016)

® zuletzt 2021 regelmaRige Sachverstandigentatigkeit im Bundestag zu carbon leakage

Heiko Kretschmer (Schatzmeister) (9]

® Kommunikationsberatung Johanssen + Kretschmer, Griinder und Managing Partner
® Deutsche Gesellschaft fiir Politikberatung, Ethikbeauftragter und Schatzmeister

Susanne Knorre (Vizeprasidentin) (101

RUTGERS Germany GmbH, STEAG GmbH, NordLB, Salzgitter AG, Deutsche Bahn, Aufsichtsratin
Professorin fir Unternehmenskommunikation an der Hochschule Osnabrick
Unternehmensberaterin (Management, Kommunikation, Strategie- und Organisationsentwicklung)
ehem. niedersachsische Ministerin fur Wirtschaft, Technologie und Verkehr (2000-2003)

Matthias Machnig (Vizeprasident) [**!

Unternehmensberater, bei InnoEnergy und Macquarie (Seitenwechsler in Deutschland im Uberblick)
ehem. Staatssekretar im Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie (bis 04/2018); bis 2013 war
Machnig Wirtschaftsminister in Tharingen und davor als Staatssekretar im Bundesministerium fir
Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit sowie im Bundesministerium fur Verkehr, Bau und
Wohnungswesen tatig

Philipp SchllUter (Vizeprasident) [12]

TRIMET Aluminium SE, Vorstandsvorsitzender

Wirtschaftsvereinigung Metalle,Mitglied des Prasidiums und des Vorstands

Aluminium Deutschland EV., Mitglied des Prasidiums

Europaische Wirtschaftsvereinigung European Aluminium, Vice-Chairman des Executive Committee

Michael Wiener (Vizeprasident) [13]

® Duales System Holding GmbH & Co. KG (DSD), Mitglied der Geschaftsfiihrung und Vorsitzender
® Unternehmensgruppe Der Griine Punkt, CEO
® kunststoffland NRW e.V., Vorstand
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® Arbeitsgemeinschaft Verpackung + Umwelt e.V. (AGVU), Vorstand

Neben dem geschaftsfihrenden Prasidium, gehéren auch die Mitglieder des erweiterten Prasidiums zum
Prasidium des Wirtschaftsforums der SPD e.V., darunter: Oliver Burkhard, Sabina Jeschke, Heinz Kreuter und
Hiltrud Dorothea Werner. Die Ehrenprasidentschaft obliegt dem Mitgrinder und ehem. Prasidenten des
Wirtschaftsforums, Michael Frenzel.

Stand: 07/2022, Quelle: 4]

Wissenschaftlicher Beirat

Die Mitglieder des Wissenschaftlichen Beirates sind hier abrufbar.

Politischer Beirat

Die Mitglieder des Politischen Beirates sind hier abrufbar.

Fachforen

Arbeitswelt, Tarifpartnerschaft & Integration: Leiterin ist Barbara Loth, Rechtsanwaltin [15]

Digitales: Leiter ist Boris von Chlebowski, Mitglied der Accenture-Geschaftsfiihrung (161171
Energie & Klima: Leiterin ist Ines Zenke (s.0.) und Leiter ist Christian Heine, Sprecher der
Geschaftsfuhrung der Hamburger Energiewerke GmbH (18]

Europa & AuBenwirtschaft: Leiterin ist Corinna Schulze, Direktorin fur EU Government Relations/Digital
Government, SAP [19]

Finanzen und Kapitalmarkt: Leiter sind Peter Gassmann, Managing Director und Sprecher der
Geschaftsfuhrung von Strategy& (PwC) und Peter Gullmann, Vorstandssprecher bei BIB (Bank im Bistum

Essen eG) [20]

Gesundheitswirtschaft: Leiter ist Christian Clarus, Director Government Affairs bei B. Braun Melsungen AG
[21]

Handel & Konsumgiiter: Leiter ist Stefan Giffeler, Geschaftsfihrer und Leiter der Hauptstadtreprasentanz

der Schwarz Gruppe [22]

Kommunales: Leiter ist Alexander Gotz, stellvertretender Hauptgeschaftsfuhrer und Leiter der Abteilung

Energiewirtschaft beim Verband kommunaler Unternehmen (VKU) (23]

Kultur & Kreativwirtschaft: Leiter ist Heiko Kretschmer (s.0.) [24]
Mobilitat & Infrastruktur: Leiter ist Thomas Schwarz, Leiter fir Government Affairs bei Audi AG, wo er u.

a. von 2010 bis 2013 den Verband der Automobilindustrie (VDA) in der Koordinierungsstelle Elektromobilitat

unterstitzte [2°!
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Ressourcen & Nachhaltigkeit: Leiterin ist Margit Conrad, bis 2014 Staatsministerin des Landes Rheinland-

Pfalz, ehemalige rheinland-pfalzische Ministerin fir Umwelt, Forsten und Verbraucherschutz [26] und Leiter

ist Ralph Mdller Beck, Leiter des kommunalen Vertriebsmanagements Nord und des Bereichs Public Affairs
bei REMONDIS GmbH & Co. KG 127

Stadtentwicklung, Bau & Immobilien: Leiter ist Andreas Breitner, Vorstand und Verbandsdirektor vom

Verband norddeutscher Wohnungsunternehmen [28]

Tourismus: Leiter ist Dirk Inger, Hauptgeschaftsfuhrer des Deutschen ReiseVerband (DRV) und zuvor Leiter
der Unterabteilung Klima- und Umweltpolitik und Elektromobilitat im Bundesministerium fir Verkehr und

digitale Infrastruktur (BMVI) [29]

Stand: 07/2022

Fallbeispiele und Kritik

Lobbyverband mit Nahe zur Sozialdemokratie

Der frihere Schatzmeister des Wirtschaftsforums, Harald Christ, organisierte Dinner-Treffen mit SPD-
Politikern und Wirtschaftsvertretern. Der damalige Chef der SPD in NRW, Michael Groschek, traf sich in
diesem Rahmen etwa im Februar 2018 mit Vertretern mehrerer groBer Energieunternehmen. Christ sagte,
es ginge darum, ,Wirtschaftsleute als Mitglieder” zu gewinnen. In einem Artikel vom stern wird zudem
kritisiert, dass dank der Mitgliedsbeitrage von Unternehmen auch eine Zugangsmaoglichkeit zu SPD-Politiker:

innen erdffnet wird und das Wirtschaftsforum hinsichtlich der Sponsorengelder keine vollstandige

Transparenz bietet. (301

In einem ausfuhrlichen Artikel von LobbyContro/ geht es um wirtschaftsnahe Organisationen (wie das
Wirtschaftsforum der SPD), die sich im Vorfeld von Parteien gegriindet haben und einen direkten Lobby-
Zugang zu Parteien erméglichen.

WeiterfUhrende Informationen

® Wirtschaftsnahe Vorfeldorganisationen: Direkter Lobby-Zugang zu Parteien| LobbyControl
® Video Uber die Auftaktveranstaltung des SPD-Wirtschaftsforums.

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Bluesky Facebook Instagram

Einzelnachweise

1. 1t Uber uns - Wirtschaftsforum der SPD e.V. www.spd-wirtschaftsforum.de, abgerufen am 27.07.2022

2. T SPD-Wirtschaftsforum mit Sigmar Gabriel: Genosse begrulst Bosse www.spiegel.de, vom
14.04.2015, abgerufen am 27.07.2022

3. 1 Uber uns - Wirtschaftsforum der SPD e.V. www.spd-wirtschaftsforum.de, abgerufen am 27.07.2022
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1 Uber uns - Wirtschaftsforum der SPD e.V. www.spd-wirtschaftsforum.de, abgerufen am 27.07.2022
T Mitglieder www.spd-wirtschaftsforum.de, abgerufen am 29.07.2022

. T Lobbyregister: Mitgliedschaften im Wirtschaftsforum der SPD www.lobbyregister.bundestag.de,

abgerufen am 29.07.2022

T Wirtschaftsforum der SPD. Prasidium www.spd-wirtschaftsforum.de, abgerufen am 22.07.2022

T Expert*innen - BBH Gruppe www.die-bbh-gruppe.de, abgerufen am 22.07.2022

T Wirtschaftsforum der SPD. Prasidium www.spd-wirtschaftsforum.de, abgerufen am 22.07.2022

T Wirtschaftsforum der SPD. Prasidium www.spd-wirtschaftsforum.de, abgerufen am 22.07.2022

T Wirtschaftsforum der SPD. Prasidium www.spd-wirtschaftsforum.de, abgerufen am 22.07.2022

T Wirtschaftsforum der SPD. Prasidium www.spd-wirtschaftsforum.de, abgerufen am 22.07.2022

T Wirtschaftsforum der SPD. Prasidium www.spd-wirtschaftsforum.de, abgerufen am 22.07.2022

T Wirtschaftsforum der SPD. Prasidium www.spd-wirtschaftsforum.de, abgerufen am 22.07.2022

T Arbeitswelt, Tarifpartnerschaft und Integration - Wirtschaftsforum der SPD e.V. www.spd-
wirtschaftsforum.de, abgerufen am 27.07.2022

T Digitales - Wirtschaftsforum der SPD e.V. www.spd-wirtschaftsforum.de, abgerufen am 27.07.2022
T Boris von Chlebowski | Accenture www.accenture.com, abgerufen am 27.07.2022

T Energie und Klima - Wirtschaftsforum der SPD e.V. www.spd-wirtschaftsforum.de, abgerufen am
27.07.2022

T Europa und Aullenwirtschaft - Wirtschaftsforum der SPD e.V. www.spd-wirtschaftsforum.de,
abgerufen am 27.07.2022

T Finanzen und Kapitalmarkt - Wirtschaftsforum der SPD e.V. www.spd-wirtschaftsforum.de,
abgerufen am 27.07.2022

T Gesundheitswirtschaft - Wirtschaftsforum der SPD e.V. www.spd-wirtschaftsforum.de, abgerufen am
27.07.2022

T Handel und Konsumguter - Wirtschaftsforum der SPD e.V. www.spd-wirtschaftsforum.de, abgerufen
am 27.07.2022

T Kommunales - Wirtschaftsforum der SPD e.V. www.spd-wirtschaftsforum.de, abgerufen am
27.07.2022

T Kultur- und Kreativwirtschaft - Wirtschaftsforum der SPD e.V. www.spd-wirtschaftsforum.de,
abgerufen am 27.07.2022

T Mobilitat und Infrastruktur - Wirtschaftsforum der SPD e.V. www.spd-wirtschaftsforum.de, abgerufen
am 27.07.2022

T Margit Conrad - Stiftung Arbeit und Umwelt der IGBCE www.arbeit-umwelt.de, abgerufen am
27.07.2022

T Ressourcen und Nachhaltigkeit - Wirtschaftsforum der SPD e.V. www.spd-wirtschaftsforum.de,
abgerufen am 27.07.2022

T Stadtentwicklung, Bau und Immobilien - Wirtschaftsforum der SPD e.V. www.spd-wirtschaftsforum.
de, abgerufen am 27.07.2022

T Tourismus - Wirtschaftsforum der SPD e.V. www.spd-wirtschaftsforum.de, abgerufen am 27.07.2022
T SPD-Wirtschaftsforum will Sponsoringsummen nicht im Detail offenlegen www.stern.de, vom
09.04.2019, abgerufen am 27.07.2022
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Die Gesellschaft zum Studium strukturpolitischer
Fragen ("Strukturgesellschaft") ist ein Netzwerkverein, der
regelmafig Sitzungen und sogenannte "Expertengesprache"
in Raumen des Bundestags zu Themen der laufenden
Gesetzgebung und Sachverhalten, bei denen politische
Entscheidungen absehbar sind, veranstaltet. Dabei bringt die
Organisation groRe Wirtschaftsverbande, Unternehmen und
Einzelpersonen mit Abgeordneten und Vertreter:innen der
Bundesregierung - insbesondere Parlamentarischen
Staatssekretar:innen - zusammen und ermdglicht so eine

informelle Einflussnahme auf die Gesetzgebung.m

Eine zentrale Rolle spielen dabei die 16 Beirate, die den
Ausschiissen des Deutschen Bundestags nachgebildet sind.
Die Beiratsvorsitzenden der Strukturgesellschaft sind meist
gleichzeitig Mitglieder - teils sogar Vorsitzende - der
entsprechenden Bundestagsausschisse und/oder
Fraktionssprecher:innen. Dabei handelt es sich Uberwiegend
um CDU/CSU Politiker:innen.

Zu den prominentesten CDU-Mitgliedern der Organisation
zahlen Bundeskanzler Friedrich Merz, Staatsminister Michael
Meister sowie Thomas Bareil3, Verkehrspolitischer Sprecher
der CDU/CSU-Bundestagsfraktion und ehem.
Parlamentarischer Staatssekretar beim Bundesminister fir

DU MNLUI PVIILISVIIGE 1 Uy
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Tatig Kontaktpflege der Wirtschaftslobby zu
keits Parlamentariern und Parlamentarischen
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Wirtschaft und Energie. Einflussreiche Mitglieder aus der FDP sind unter anderem Hartfrid Wolf, ehem.
Abteilungsleiter fir Pressearbeit im Bundesministerium fur Digitales und Verkehr, und Michael Theurer,
Vorstandsmitglied der Deutschen Bundesbank mit Zustandigkeit fir die Bankenaufsicht und ehem.
Parlamentarischer Staatssekretar beim Bundesminister fur Digitales und Verkehr.
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Die Beirate

Bei der Beeinflussung von Parlamentarier:innen und hochrangigen Mitarbeiter:innen von Ministerien im
Sinne der in der Strukturgesellschaft organisierten Verbande und Unternehmen spielen die Beirate eine
entscheidende Rolle. Die Beirate der Lobbyorganisation sind den Ausschliissen des Deutschen Bundestags
nachgebildet. Diese machen Gesetzesentwdurfe "abstimmungsreif* und kénnen in diesem Zusammenhang
Sachverstandige zu Anhdrungen einladen. lhre Mitglieder verfigen somit Gber groRen politischen Einfluss
auf den Gesetzgebungsprozess.

Die Beiratsvorsitzenden der Strukturgesellschaft sind meist gleichzeitig Mitglieder - teils sogar Vorsitzende -
der entsprechenden Bundestagsausschiisse und/oder Fraktionssprecher:innen. Die Beirate bilden das
Forum, in dem der Informations- und Erfahrungsaustausch zwischen Politiker:innen (Parlamentarier:innen
und Parlamentarische Staatssekretar:innen), Vertreter:innen von Wirtschaftsverbanden, Unternehmen und
Beratungsgesellschaften sowie diesen nahestehenden Professor:innen stattfindet. Der privilegierte Zugang
zu einflusssreichen Bundestagsabgeordneten und Mitgliedern der Bundesregierung vermittelt den
beteiligten Wirtschaftskreisen einen immensen strategischen Vorteil bei der Lobbyarbeit.

Die Tagungen der Beirate finden in den Mittagspausen der Sitzungen des Deutschen Bundestages statt. Auf
diese Weise ist sichergestellt, dass Mitglieder der Bundesregierung und Bundestagsabgeordnete aller
Fraktionen am Meinungsaustausch teilnehmen kénnen. Auf der Tagesordnung stehen sowohl Themen der
laufenden Gesetzgebung als auch Trends, bei denen aus Sicht der Strukturgesellschaft ein Regelungsbedarf
absehbar ist. Leiter der Tagungen sind die Beiratsvorsitzenden, die den Sitzungstermin, das Thema sowie
die Statementgeber:innen gegenuber der Strukturgesellschaft festlegen und die Rdume im Bundestag
buchen.!?]

Die Strukturgesellschaft fragt im Namen des Beiratsvorsitzenden die Statementgeber:innen an und ladt
weitere Teilnehmer:innen sowie die Mitglieder der Strukturgesellschaft zu den Sitzungen bzw.
"Expertengesprachen" ein. Das geschaftsfihrende Vorstandsmitglied Horst-Dieter Westerhoff schrieb an
abgeordnetenwatch.de, dass die Gesellschaft die jeweiligen Fraktionssprecher:innen flr den Vorsitz eines
Beirats gewinnen wollen: , Auf diese Weise kann es gelingen, aus der Fllle der im Bundestag behandelten
Themen die wichtigsten herauszufinden.“!3!

Protokolle der Sitzungen des zweiten Halbjahrs 2021 und 1./2. Halbjahr 2022, in denen nur das Datum, der
Sitzungsort, das Thema und das zustandige Beiratsmitglied genannt werden, sind hier abrufbar. Welche
Lobbyist:innen auf Einladung von Abgeordneten einen Vortrag halten dirfen, wollen die Verantwortlichen

nicht sagen. Dies sei angeblich zu aufwendig. (4]

Die Strukturgesellschaft verfugt Gber 16 Beirate mit den Schwerpunkten:

Arbeit und Soziales Bildung und Forschung Digitales Energie

Finanzen, Steuern, . Handel und
Europa ) Gesundheit

Geld und Kredit Verbraucherschutz
Medien, Internet und Sicherheit und Umwelt, Naturschutz und Verkeh

erkehr

Telekommunikation Verteidigung Reaktorsicherheit

Wirtschaft und Wohnen, Stadtentwicklung Ordnungspolitik (neu
Welthandel . .

Wirtschaftsrecht und Bauwesen seit 09/2023)
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Mangelnde Transparenz

Auf der Webseite der Strukturgesellschaft gibt es keinerlei Informationen zu den Beiratssitzungen wie
Termine, Teilnehmer, Themen, Argumente oder Beschlisse.

Ausgabe: 13.06.2025 Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice Seite 46 von 79


https://www.strukturgesellschaft.de/

BlueSpi

Handelsverband Deutschland

Organisationsstruktur und Personal

Vorstand

seit 05/2025 Staatsminister fur Bund-Lander-Zusammenarbeit!°’
Mitglied des Bundestags
. . 2018-2021 Parlamentarischer Staatssekretar im Bundesministerium
. Michael Meister, . . -
Vorsitzender fur Bildung und Forschung, davor Parlamentarischer Staatssekretar

cbu im Bundesfinanzministerium
® \Wirtschaftsrat der CDU, ehem. Mitglied des Prasidiums
® |nstitut Finanzen und Steuern, ehem. Mitglied des Kuratoriums!®!
® 1990-2006 Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI),
Ludolf von

Stellvertreter Hauptgeschaftsfihrer
Wartenberg, CDU ) ) . .
® |nstitut Finanzen und Steuern, Vorsitzender des Kuratoriums

® |obby- und PR-Agentur Kekst CNC, Partner

Siegmar Mosdorf, ® Ludwig-Erhard-Stiftung, Mitglied

SPD ® |nitiative Neue Soziale Marktwirtschaft (INSM), ehem. Botschafter
® PpParlamentarischer Staatssekretar a.D.

Stellvertreter

. . .. ehem. Mitglied des Bundestags
. Marie-Luise Dott, . .
Stellvertreterin CDU ® chem. Umweltpolitische Sprecherin der CDU/CSU-
Bundestagsfraktion

Bundesnetzagentur, ehem. Prasident

Schatzmeister Jochen Homann .- . . w
Bundesministerium fur Wirtschaft, ehem. Beamteter Staatssekretar

Alexander ® Deutsche Bundesstiftung Umwelt, Generalsekretar
Bonde, Blindnis ehem. Landesminister fur Landlichen Raum und Verbraucherschutz
90/Die Grlinen Baden-Wirttemberg

Vorstandsmitgli
ed

® Bundesministerium fir Digitales und Verkehr, ehem.
Abteilungsleiter (Pressearbeit und strategische Planung)

Vorstandsmitgli Hartfrid Wolff, FD . . .. , [7]
® KPMG, bis 01/2022 Senior Manager, Offentlicher Sektor

ed P
FDP, Mitglied im Landesvorstand Baden-Wirttemberg
ehem. Mitglied des Bundestags

Vorstandsmitgli ® Bund der Steuerzahler, Prasident

Rainer Holznagel °

ed Europaischer Wirtschaftssenat, Mitglied des Kuratoriums
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Geschaftsfuhren

des Horst-Dieter ® Bundeskanzleramt, ehem. Gruppenleiter
Vorstandsmitgli Westerhoff ® (CDU/CSU-Bundestagsfraktion, ehem. Mitarbeiter
ed

(Stand: Juni 2025) Quelle: '8!

Vorstandsmitglieder vorangegangener Legislaturperioden

® Friedrich Merz, CDU
® Christine Scheel, Griine

Vorsitzende der Beirate der Strukturgesellschaft

Die Bezeichnung der Beirate orientiert sich an den Bezeichnungen der Ausschisse des Deutschen
Bundestags (Kurzbezeichnung: Ausschuss).

® Axel Knoerig, MdB, CDU, Stellv. Vorsitzender im Ausschuss fiir Arbeit und Soziales (Beirat fiir Arbeit
und Soziales)

® Katrin Staffler, MdB, CSU, Mitglied im Ausschuss fir Bildung, Forschung und Technikfolgenabschatzung (
Beirat fir Bildung und Forschung)
N.N. (Beirat fur Digitales)
Reinhard Houben, MdB, FDP (Beirat fur Energie)
® Mitglied im Wirtschaftsausschuss
® Wirtschaftspolitischer Sprecher der FDP-Fraktion

® Markus Tons, MdB, SPD, Stellv. Vorsitzender im Ausschuss fir die Angelegenheiten der Europaischen
Union (Beirat fiir Europa)

® Matthias Hauer, MdB, CDU, Partner in der Sozietat Esch & Kramer Rechtsanwalte, Obmann und Mitglied
im Finanzausschuss (Beirat fur Finanzen, Steuern Geld und Kredit)

® Georg Kippels, MdB, CDU, Obmann im Unterausschuss Globale Gesundheit und Gesundheitsausschuss,
Rechtsanwalt bei Dr. Georg Kippels und Hans-Peter Dresen GbR (Beirat fiir Gesundheit)
Jan Metzler, MdB, CDU, Mitglied im Wirtschaftsausschuss (Beirat fiir Handel und Verbraucherschutz)
Marco Wanderwitz, MdB, CDU, Stellv. Vorsitzender im Ausschuss flr Kultur und Medien (Beirat fir
Medien, Internet und Telekommunikation)

® Michael Meister, MdB, CDU, ehemaliger Parlamentarischer Staastsekretar beim Bundesministerium fir
Finanzen und beim Bildungsministerium, (Beirat fir Ordnungspolitik)

® Reinhard Brandl, MdB, CSU (Beirat fiir Sicherheit und Verteidigung)
® Mitglied im Verteidigungsausschuss und im Gremium "Sondervermogen der Bundeswehr"
® prasidiumsmitglied im Forderkreis Deutsches Heer
® Vizeprasident der Gesellschaft flr Sicherheitspolitik

® Bjorn Simon, MdB, CDU, Mitglied im Ausschuss flr fir Umwelt, Naturschutz, Nukleare Sicherheit und
Verbraucherschutz (Beirat fiir Umwelt, Naturschutz und Nukleare Sicherheit)

® Thomas BareiR, MdB, CDU (Beirat fiir Verkehr)
® Verkehrspolitischer Sprecher der CDU/CSU-Bundestagsfraktion
® Vorstandsmitglied des Parlamentskreises Mittelstand
® chem. Parlamentarischer Staatssekretar

® Stefan Rouenhoff, MdB, CDU (Beirat fur Welthandel)
® Mitglied im Ausschuss flr Wirtschaft und Energie
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® Vorstandsmitglied der Mittelstands- und Wirtschaftsunion (MIT) der Sachsischen Union

® Klaus Wiener, MdB, CDU, Mitglied im Ausschuss fiir Umwelt, Naturschutz, nukleare Sicherheit und
Verbraucherschutz, ehem. Geschaftsfuhrer des Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft (
Beirat fiir Wirtschaft und Wirtschaftsrecht)

® Friedhelm Boginski, FDP (Beirat fir Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen)

(Stand: April 2025)

Mitglieder

Zu den 205 hier abrufbaren Mitgliedern (Stand: 01.01.2024) [0l gehoren:

® Verbande, z. B.

® Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI)
Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande (BDA)
Deutscher Industrie- und Handelskammertag (DIHK)
Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft
Bundesverband der Tabakwirtschaft und neuartiger Erzeugnisse (BVTE)
Bundesverband Deutscher Banken
Die Familienunternehmer - ASU
Verband der Automobilindustrie
Verband der privaten Krankenversicherungen
Die Gas- und Wasserstoffwirtschaft (ehemals Zukunft Gas)
® Unternehmen, z. B.
Amazon
BASF
Bayer
Deutsche Post
Deutsche Telekom

Google
Shein
® politiker:innen, z. B.
® Thomas Barei3, CDU, MdB, Verkehrspolitischer Sprecher der CDU/CSU-Bundestagsfraktion, ehem.
Parl. Staatssekretar im Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie
Daniel Fést, FDP
Anja Karliczek, CDU,MdB, ehem. Bundesministerin fur Bildung und Forschung
Michael Meister, CDU, MdB, ehem. Parl. Staatssekretar bei der Bundesministerin fur Bildung und
Forschung
Friedrich Merz, CDU, MdB, Bundesvorsitzender und Kanzlerkandidat der CDU
Klaus-Peter Willsch, CDU, MdB, Mitglied des Bundestagsausschusses fur Wirtschaft und Energie,
Vorsitzender des Forum Luft- und Raumfahrt
® Einzelmitglieder, z. B.
® Marie-Luise Dott
Georg Fahrenschon, ehemaliger Staatsminister
Melanie Flagner, Freier Verband Deutscher Zahnarzte
Justus Haucap
Anja Kafer-Rohrbach, Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft (GDV)
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Siegmar Mosdorf, Partner der Lobby- und PR-Agentur Kekst CNC
Kai Warnecke, Haus & Grund

Martin G. Eckert, thyssenkrupp Industrial Solutions AG

Stefan Hefter, KPMG AG

(Stand: Mai 2025)

Weiterfuhrende Informationen

Tanja Rotttger: Gesellschaft zum Studium strukturpolitischer Fragen, abgeordnetenwatch.de, 08.09.2023
Rede von Bundestagsprasident Dr. Wolfgang Schauble zum Symposium zum 60. Jubildum der
Gesellschaft zum Studium strukturpolitischer Fragen, 23. Oktober 2019

Die Gesellschaft zum Studium strukturpolitischer Fragen (Strukturgesellschaft), Veranstaltung zum 50-
jahrigen Bestehen am 5. Marz 2009

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

T T T

Einzelnachweise

1. T Rede von Bundestagsprasident Dr. Wolfgang Schauble zum Symposium zum 60. Jubilaum der
Gesellschaft zum Studium strukturpolitischer Fragen, 23. Oktober 2019, Bundestag.de, abgerufen am
21.02.2021

2. T Registereintrag, lobbyregister.de, abgerufen am 21.04.2024

3. T Wie ein diskreter Verein Lobbyisten und Abgeordnete zusammenbringt, abgeordnetenwatch.de vom
08.09.2023, abgerufen am 09.09.2023

4. T Wie ein diskreter Verein Lobbyisten und Abgeordnete zusammenbringt, abgeordnetenwatch.de vom
08.09.2023, abgerufen am 09.09.2023

T Dr. Michael Meister, bundesregierung.de, abgerufen am 03.06.2025

T Profil, abgeordnetenwatch.de, abgerufen am 04.02.2023

T Profil, kpmg-law.de, abgerufen am 02.07.2022

T Der Vorstand, strukturgesellschaft-de, abgerufen am 06.06.2025

T Registereintrag, lobbyregister.bundestag.de, abgerufen am 06.06.2025

0 ® N,

Wirtschaftsrat der CDU

Wirtschaftsrat der CDU e.V.

Recht eingetragener Verein
sform

Tatigk Interessenvertretung der
eitsbe unternehmerischen Wirtschaft
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Wirtschaftsrat der CDU e.V.

Der Wirtschaftsrat der CDU ist eine Vorfeld-Organisation reich gegeniiber Politik, Verwaltung und

der CDU. Der Wirtschaftsrat ist kein Gremium innerhalb der

Offentlichkeit
Partei, sondern ein sehr einflussreicher Lobbyverband von .
_ _ : o Griind 1963
unionsnahen Unternehmer:innen mit rund 12.000 Mitgliedern. ungsd
Die Gesamtertrage des Wirtschaftsrats lagen 2022 bei ca, atum
. \ . . 1
18,4 Mio. Euro, die Lobbyausgaben bei 4,9 Mio. Euro.'!! Haupt Bundesgeschéftsstelle, LuisenstraRe 44,
. T . L . sitz 10117 Berlin
Auch wenn eine Parteimitgliedschaft nicht notwendig ist, sind Lobb
viele aktive CDU-Politiker ebenfalls Mitglieder des bt')'roy
u
Wirtschaftsrats. Die prominentesten Beispiele sind der bb
Bundestagsabgeordneten Christian Freiherr von Stetten :;o y
. s - r
(mittelstandspolitischer Sprecher und Vorstandsmitglieder der E: °
. . . [21[3] .
Unionsfraktion im Bundestag) , sowie der CDU- Weba www.wirtschaftsrat.de
Bundesvorsitzende Friedrich Merz, der bis November 2021 dresse

sogar Vizeprasident des Wirtschaftsrats war (4]

Der Wirtschaftsrat verweist auf politische "Erfolge" etwa bei der Einfuhrung der Schuldenbremse flr die
offentlichen Haushalte, der Entscharfung des Klimaschutzplans 2050 oder der Senkung des

Arbeitslosenbeitrags.[S] Durch zielgerichtetes Framing bremst der Wirtschaftrat Klimaschutz aus. (6]

Der Wirtschaftsrat hat einen Dauergaststatus im CDU-Bundesvorstand. Dieses Privileg gibt es auch in
einigen Bundeslandern. In ihnen sitzen dann Landesverbandsprasident:innen des Wirtschaftsrats im CDU-

Landesvorstand.! 78191101 Bayern ist anstelle des Wirtschaftsrats der Wirtschaftsbeirat Bayern tatig,
welcher der CSU nahe steht.[*!]
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Aktivitaten

Laut Lobbyregister hat der Wirtschaftsrat die Aufgabe, die Berufs- und Standesinteressen seiner
unternehmerischen Mitglieder wahrzunehmen und zu koordinieren und zu diesem Zweck an der
Verwirklichung und Weiterentwicklung der Wirtschafts- und Gesellschaftsordnung im Sinne der Sozialen
Marktwirtschaft mitzuarbeiten. Dem Vereinszweck dienen insbesondere

® MaRnahmen zur Unterstlitzung des freiheitlichen, sozialverpflichteten Unternehmertums auf der
Grundlage der Sozialen Marktwirtschaft

® Zusammenarbeit mit den Parlamenten, Behérden, Verbanden und sonstigen Institutionen in allen
berufsstandischen und wirtschaftspolitischen Belangen
Beratung wirtschaftspolitischer Fachgremien
Veranstaltungen, Seminare und Arbeitskreise Uber berufsstandische und wirtschaftspolitische Fragen
Offentlichkeitsarbeit

Der Wirtschaftsrat beschaftigt sich mit den folgenden Themen: AuBenhandel, Demografie, Finanzen,
Industrie, Infrastruktur und Innovation. Die Veranstaltungen sind hier abrufbar. Hierzu gehoren:
Wirtschaftstag, Norddeutscher Wirtschaftstag, Suddeutscher Wirtschaftstag, Wirtschaftstag der
Innovationen, Energieklausurtagung, Finanzmarktklausur, Gesundheitssymposium, Junger Wirtschaftstag.
Mit seinen Positionspapieren nimmt der Wirtschaftsrat zu aktuellen Themen Stellung. AuSerdem wird das
~Trend - Magazin flr Soziale Marktwirtschaft” verdffentlicht. Weiterhin werden Gutachten in Auftrag
gegeben (Beispiel: Rechtsgutachten zum Weiterbetrieb der letzten sechs Atomkraftwerke).

Der Verband dient insbesondere als Forum, um Interessen von GroBunternehmen zu bindeln, auf eigenen

Veranstaltungen vorzustellen und schlieBlich bei der CDU durchzusetzen.! 2] Er propagiert auch wirtschafts-

und gesellschaftspolitische Vorstellungen, die im Einklang mit den Interessen der Mitgliedsunternehmen
stehen (Beispiele: schlanker Staat, Schuldenbremse, mehr Eigenverantwortung, Ablehnung eines

Mindestlohns[13][14]). Bei der Verbreitung wirtschaftsliberaler Positionen spielt das Prasidiumsmitglied
Roland Koch als Vorstandsvorsitzender der Ludwig-Erhard-Stiftung eine wichtige Rolle.

Im deutschen Lobbyregister gibt der Wirtschaftsrat an (Stand: 20.06.2023) an

® im Jahr 2022 4.900.001 bis 4.910.000 Euro fur Lobbyarbeit auszugeben und
® 71 bis 80 Lobbyist:innen zu beschéftigen[15]

Die gesamten Ausgaben des Wirtschaftsrats lagen 2022 bei 15,3 Mio. Euro. ¢!

Rechtswidrigkeit des Dauergast-Status im CDU-Bundesvorstand

Die Prasident:innen des Wirtschaftsrats nehmen regelmafig an den Sitzungen des CDU-Bundesvorstands
teil. Sie haben dort zwar kein Stimmrecht, kénnen aber ihr Rederecht wahrnehmen, um die Positionen des
Vorstands zu beeinflussen. Am 12. Januar 2022 verdéffentlichte LobbyControl ein Rechtsgutachten, das

belegt, dass der Dauergast-Status des Wirtschaftsrats im CDU-Parteivorstand rechts- und satzungswidrig ist.

[17] Der Wirtschaftsrat profitiere als Dauergast im Parteivorstand von Sonderprivilegien, obwohl der Verband
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formal nicht mit der Partei verbunden sei. Im Mai 2022 hat ein CDU-Mitglied beim Bundesparteigericht Klage

gegen das Gastrechts der Prasidentin des Wirtschaftsrats im CDU-Bundesvorstand eingereicht.[lg] Am 28.
April 2023 hat das CDU-Parteigericht die Klage aus formalen Grinden abgewiesen. LobbyControl wertet die

Urteilsbegrindung dennoch als Teilerfolg, da das CDU-Parteigericht dem Sachverhalt als "vertretbare

[19]

Rechtsauffassung" zumindest teilweise zustimmte.'~”’In einem nachsten juristischen Schritt zog der Klager

im August 2023 vors Landgericht. [20]

Geschichte

Der Wirtschaftsrat der CDU e.V. wurde 1963 urspringlich als Zusammenschluss deutscher Unternehmer auf
berufsstandischer Basis in Bonn gegrindet. Zu dieser Zeit gab es bereits die Mitte/standsvereinigung als
parteiinternes Gremium. Um mit diesem nicht in Konkurrenz zu treten, grindete sich der Wirtschaftsrat als
eine auBenstehende Vereinigung. Eine spatere Fusion der beiden Institutionen scheiterte. Mit dem
Namenszusatz ,der CDU" ist der Verein mit Zustimmung der Partei allerdings klar als Partei-
Vorfeldorganisation gekennzeichnet. Die selbst erklarte Absicht des Verbandes ist bis heute die Gestaltung

der Wirtschafts- und Gesellschaftspolitik "im Sinne der Sozialen Marktwirtschaft Ludwig Erhards".[?!]

Ein Grindungsimpuls des Wirtschaftsrats war die Starkung unternehmerischer Positionen innerhalb der CDU,
deren Gesellschaftspolitik damals noch stark von den Interessen der parteiinternen Sozialausschuisse, wie
der Christlich-Demokratischen Arbeitnehmerschaft, beeinflusst wurde. Damals verfolgte die CDU klar das
Ziel, den Sozialstaat auszubauen und sah sich im Konzept der Sozialpartnerschaft verankert. Insbesondere
groBere Unternehmen waren zu dieser Zeit starker auf die FDP ausgerichtet. Durch die Grindung des
Wirtschaftsrats sollten sie mehr Zugang zur CDU erhalten. Die Grindung des Wirtschaftsrat war damit ein
erster Schritt hin zu einer starker neoliberal ausgerichteten Sozial- und Wirtschaftspolitik innerhalb der CDU.

Fallstudien und Kritik

Der Wirtschaftsrat der CDU. Machtiges Lobbyforum und einflussreicher
Klimaschutz-Bremser

Mitte Marz 2021 vero6ffentlichte LobbyControl eine neue Studie zum CDU-Wirtschaftsrat. In dieser Studie
wird die Strukutur und Finanzierung des Wirtschaftsrats deutlich und seine Arbeitsweise sowie Nahe zur CDU
wird beleuchtet. Einen besonderer Fokus liegt dabei auf der Rolle des Wirtschaftsrats als Bremser des
Klimaschutz. Die Studie kritisiert, dass in der medialen Berichterstattung haufig nicht sichtbar ist, dass der
Wirtschaftsrat kein parteiinternes Gremium der CDU ist. Der Verband wird nur selten als CDU-naher Verband

bezeichnet und fast ebenso haufig mit der CDU gleichgesetzt.[22] Die Studie legt dar: Durch seine rechtliche
Form eines Berufsverbandes unterscheidet sich der Wirtschaftsrat grundlegend von der Mittelstands- und
Wirtschaftsunion (MIT), die als parteiinterne Vereinigung organisiert ist. In beiden Vereinen ist eine
Parteimitgliedschaft allerdings keine Voraussetzung. Als Berufsverband genieRt der Wirtschaftsrat
Steuervorteile. Diese gehen allerdings nicht mit besonderen Rechenschaftspflichten einher, wie sie etwa fur
Parteien gelten. Demzufolge ist der Wirtschaftsrat nicht verpflichtet seine Finanzierung offenzulegen. Anders
als bei gemeinnutzigen Vereinen gibt es keinerlei Beschrankungen in der politischen Tatigkeit. Das ist ein
klarer Vorteil. Der Wirtschaftsrat selbst steht fiir einen problematischen flieBenden Ubergang zwischen
Partei und Lobbyverband. Die Prasidentin des Wirtschaftsrats ist beratendes Mitglied im Parteivorstand der
CDU. Die Partei trennt hier nicht sauber zwischen Partei- und Nichtparteiorganisationen und verleiht dem

Wirtschaftsrat dadurch eine Sonderstellung. Der Verband spiegelt keineswegs die gesamte Bandbreite

unternehmerischer Interessen wieder. 23]
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Positionen zur Klimakrise: Der Wirtschaftsrat als Klimabremser

Zur Bewaltigung der Klimakrise setzt der Wirtschaftsrat vor allem auf den Erhalt bestehender
Wirtschaftsstrukturen und propagiert Marktmechanismen statt Regulierungen. Vertreter des Wirtschaftsrats
setzen sich gegen eine Erhéhung der europaischen Klimaziele oder eine Verscharfung der CO2-Grenzwerte
fur Autos ein; sie warnen vor einem Niedergang des Wirtschaftsstandorts Deutschland durch mehr

Klimaschutz.!?*] Prasidentin Astrid Hamker forderte die Jugendlichen von Fridays for Future dazu auf, lieber

Mull zu sammeln und Verzicht zu Uben als freitags zu protestieren. In seinem Jahresbericht wertet es der
Wirtschaftsrat als politischen Erfolg, den Klimaschutzplan 2050 des Bundesumweltministeriums "deutlich
entscharft" zu haben.!!

Der Neujahresempfang 2023 des Landesverbands Sachsen ,,Neues Jahr - Neue Energietrager” fand mit dem

bekannten Klimafaktenleugner Fritz Vahrenholt!?21126] 315 Referenten statt.l?”! Vahrenholt hat die Initiative

Rettet unsere Industrie gegrindet, die vor einem ékonomischen Niedergang warnt: , Die Bevdlkerung soll
sich auf Strommangel, Frieren und Hungern einstellen, sofern sie die sittenwidrig Uberhéhten, "grinen"

Preise nicht bezahlen kann oder will.“/?8! In einem Interview mit dem Manager-Magazin vom 14. April 2023
erklarte er weiterhin, fur die Braunkohle als noch immer preiswerteste Alternative flr energieintensive

Branchen zu kémpfen.[zg] Laut dem Veranstaltungsbericht haben die Mitglieder des sachsischen

Landesverbandes fir eine gelebte Technologieoffenheit pladiert und eventuell noch bestehende
Scheuklappen flr Technologien in der Energieerzeugung jenseits von Wind und Sonne vollends ablegen
kénnen. Vahrenholt wies zunachst auf die Bedeutung der Arbeitsplatze in der Erdgas-Industrie hin. Zur
Verhinderung einer rohstoffgetriebenen weiteren Preisexplosion forderte er dann als notwendige Schritte die
Laufzeitverlangerung der betriebsbereiten Kernkraftwerke, die Eigenférderung von Erdgas in der Nordsee
und Fracking in Norddeutschland. Weiterhin bedauerte er, dass das Abscheiden und Verpressen von CO2 in
Gesteine (CCS-Carbon Capture) verboten ist. Aus dem Bericht wird deutlich, dass ein Uberwiegender Teil der
Mitglieder des Landesverbands Sachsen am Ausbau der regenerativen Energien Uberhaupt nicht interessiert
ist. Im Rahmen eines politischen Frihstlicks der Landesfachkommission ,,Energiepolitik” des
Landesverbands Hamburg behauptete Vahrenholt 2019, Untersuchungen zeigten, dass der Einfluss des
Kohlendioxids auf das Klima etwa halb so grof8 sei, wie vom Weltklimarat beflirchtet 1301

Der Landesverband Rheinland-Pfalz des Wirtschaftsrats ladt zu einem Vortrag am 23. April 2024 mit dem
Finanzwissenschaftler Stefan Homburg (Thema: "Krisenmodus: Corona, Klima, Rezession”), der laut t-online

berlchtigt ist fir Desinformation und Ligen rund um Corona.2132] zym menschengemachten Klimawandel
habe er die These vertreten, der sei eine ahnliche Legende wie die Coronapandemie. Zu dem genannten
Thema hielt Homburg bereits beim 2. Corona-Symposium der AfD-Fraktion im Deutschen Bundestag einen

Vortrag.[33]

Das sogenannte ,,Bermudadreieck der Energiewende” spielte eine entscheidende Rolle im Wirtschaftsrat.

Gemeint sind die Bundestagsabgeordneten Joachim Pfeiffer und Thomas Bareil sowie Carsten Linnemann.

34 per Begriff kursiert, laut den Journalistinnen Susanne Goétze und Joeres, im Bundestag, weil die drei

immer wieder als Bremser der Energiewende auffallen, die jeden Fortschritt schlucken. Die Herren aulBern

sich haufig diffamierend Uber Klimaschutz und deren Verfechter:innen.'>>! Alle drei sind haufig als Redner zu

Gast beim Wirtschaftsrat, Pfeiffer ist auBerdem Vorstandsmitglied beim baden-wirttembergischen

Landesverband des Wirtschaftsrats. >*]
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Mit Blick auf die Klimapolitik spiegelt die Mitgliedschaft im Wirtschaftsrat keineswegs die gesamte
Bandbreite unternehmerischer Anliegen wider. Es fallt auf, dass Unternehmen aus dem Bereich der
erneuerbaren Energien oder andere Akteure der Green Economy zumindest in den 6ffentlich einsehbaren
Gremien des Wirtschaftsrats nicht vertreten sind. Stattdessen dominieren vor allem in den klimapolitisch
relevanten Fachkommissionen des Wirtschaftsrates Akteure aus der fossilen Wirtschaft. So wird etwa die
Bundesfachkommission £nergiepolitik von Karsten Wildberger geleitet. Wildberger ist Vorstandsmitglied
vom Energieunternehmen E.ON, das bis zur Abspaltung von Uniper fest in der fossil-nuklearen
Energiewirtschaft verankert war und sich in Teilen noch heute als Bremser klimafreundlicher MaBnahmen

erweist. 3¢ Armin Eichholz, Vorsitzender der Geschaftsfuhrung des sachsischen Braunkohleunternehmen
MIBRAG, ist Mitglied in den Bundesfachkomissionen Energiepolitik sowie Umwelt- und Klimapolitik, in
letzterer in der Funktion des stellvertretenden Vorsitzenden.

Dabei gibt es im Bereich Klimapolitik andere Unternehmenszusammenschlisse, die KlimaschutzmaRnahmen
weitaus positiver sehen und auf Fortschritte drangen - so etwa in der Stiftung 2Grad oder im Verband B.A.U.
M. Der Wirtschaftsrat steht damit nicht fir die e/ne Stimme der Wirtschaft.

Klimaschutz verzégern wahrend der COVID-19-Pandemie

Der Wirtschaftsrat nutzt die Coronakrise, um im Sinne seiner Mitglieder gezielt KlimaschutzmalBnahmen zu
kritisieren. Die Plane der EU-Kommission, das Klimaziel auf 55 % Prozent verringerte Emissionen bis 2030

anzuheben, nannte Generalsekretar Wolfgang Steiger "eine politische Instinktlosigkeit."[37] Steiger forderte
die Bundesregierung dazu auf, sich auf europaischer Ebene "fur eine zeitliche Streckung der
klimapolitischen Zielvorgaben einzusetzen." Nach der Coronakrise mussten vielmehr "alle

Sonderbelastungen der deutschen Wirtschaft auf den Prifstand gestellt werden." 28! prasidentin Astrid
Hamker relativierte in einem Interview die Rolle Deutschlands in Sachen Klimaschutz: "Wir kénnen mit
unserem zwei Prozentanteil das Weltklima nicht retten, selbst wenn wir ihn auf Null reduzieren kénnten. Also
kdnnen wir allein durch unser Vorbild wirken. Dafur mussen wir aber die fUhrende Industrienation bleiben

[...]."[39] Der Europaischen Kommission warf Hamker vor, durch den European Green Deal die

Industriepolitik zu vernachlassigen und mit "zu viel Zeitgeist und zu wenig 6konomische[r] Vernunft" zu

agieren.[39]

Gegner des Lieferkettengesetzes

Der Wirtschaftsrat bemuhte sich durch Lobbyarbeit darum, den geplanten Beschluss des
Lieferkettengesetzes zu verhindern. Dieses Gesetz sollte Unternehmen dazu verpflichten, ihren
Sorgfaltspflichten in der globalen Produktion nachzukommen. Dazu gehort insbesondere die Einhaltung der
Menschenrechte und Umweltstandards. In zahlreichen Pressemitteilungen forderte der Wirtschaftsrat einen

Stopp des Gesetzes; sein Generalsekretar Wolfgang Steiger bezeichnete es als ,realitatsfern” und unterstellt

den zustandigen Ministerien ein ,tiefes unternehmerfeindliches Misstrauen [...].“[40] Weiter behauptete

Steiger, dass sich nach einer Einfihrung des Lieferkettengesetzes , deutsche Unternehmen aus schwierigen
Markten zurlckziehen” wirden. So werde , wirtschaftliche Entwicklung vor Ort fahrlassig verhindert.” [40]
Das Lieferkettengesetz sollte es Betroffenen erméglichen, vor deutschen Zivilgerichten Schadensersatz
einzufordern, wenn Unternehmen durch VerstéBe gegen ihre Sorgfaltspflichten in ihren Aktivitaten oder

Geschaftsbeziehungen vorhersehbare und vermeidbare Schaden mitverursachen.!*!! Der Wirtschaftsrat

versuchte diesen Kerngehalt des Lieferkettengesetzes zu verwassern. Er fordert, eine zivilrechtliche Haftung

auszuschlieRen und Unternehmen mit weniger als 10.000 Mitarbeitern von dem Gesetz auszuschlieRen.!*%!
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Auch der Vorsitzende des Wissenschaftliches Beirates des Wirtschaftsrats Lars P. Feld ist ein prominenter
Kritiker des Lieferkettengesetzes: "Mit einem Lieferkettengesetz wird die Axt an das bisherige Erfolgsmodell
der deutschen Wirtschaft mit stark internationalisierten Wertschopfungsketten und einer starken Produktion

im Ausland gelegt”, so Feld. [42] Feld machte deutlich, dass er ,mit groBem Entsetzen” auf die Idee des

Lieferkettengesetzes schaue.[**] Die Initiative Lieferkettengesetz hatte kritisiert, dass Wirtschaftsverbande
und einzelne Wirtschaftswissenschaftler Vorschlage fur das Lieferkettengesetz oftmals falsch darstellten und
ein Untergangsszenario fur die deutsche Exportwirtschaft heraufbeschworten, das sachlichen Grundlagen

entbehre. "Mitunter stellt sich die Frage, ob sie dabei als Wissenschaftler oder Lobbyisten auftreten", sagte

Karolin Seitz, Programme Officer beim Global Policy Forum (GPF).[44]

Die Tagesschau hatte im Juni 2021 berichtet, dass die konzertierte Lobbyarbeit von Verbanden und Teilen

der CDU Erfolg gezeigt hatten, die ,Regelungen wurden abgeschwéc/?t”,MS] Ein LobbyControl
Hintergrundartikel Gber die Rolle des Wirtschaftsrates bei der Verwasserung des deutschen
Lieferkettengesetzes findet sich hier.

Der Wirtschaftstag - das Lobbyforum des Wirtschaftsrats

Der Wirtschaftsrat veranstaltet ein Mal jahrlich den Wirtschaftstag, den er als Hohepunkt seiner Arbeit

bezeichnet.[*®! Als Lobbyforum mit mehreren 1000 Gasten dient der Wirtschaftstag dem direkten Einfluss
von Unternehmen auf die Politik. In den vergangenen Jahren waren u.a. Bundeskanzlerin Angela Merkel
sowie die Bundesminister:innen Jens Spahn, Peter Altmaier, Anja Karliczek und Annegret Kramp-Karrenbauer
zu Gast. Sie trafen auf ranghohe Vertreter:innen zahlreicher groBer Unternehmen, wie RWE, BMW, Siemens,
der Deutschen Bank oder Daimler.

Fuhrende Politiker:innen von CDU und CSU loben den Wirtschaftstag:

Paul Ziemiak (Generalsekretar der CDU) : "Der Wirtschaftstag /st das politische GrolSereignis in Berlin, wenn
es darum geht, dass Politik mit Wirtschaft ins Gesprach kommt.” [47]

Nadine Schon (stellvertretende Fraktionsvorsitzende der CDU/CSU-Bundestagsfraktion): "/Der
Wirtschaftstag/ ist ein Tag, an dem vor allem die Vernetzung im Vordergrund steht, an dem viele
Unternehmen sich auch mit der Politik vernetzen und austauschen und das halte ich gerade in diesen Zeiten
fur besonders wichtig. 48]

Andreas Scheuer (Bundesminister fur Verkehr und digitale Infrastruktur): "/ch bin froh dber dieses
Engagement. Unterstitzung, kritisch sein, treiben - das brauchen wir und der Wirtschaftstag gehort als

Pflichtorogramm in den Kalender."*°!

Kontroverse um den Landesdatenschutz

Der Wirtschaftsrat der CDU forderte im Jahr 2012, die 16 unabhangigen Datenschutzbehdrden der
Bundeslander zugunsten einer bundesweit zustandigen Behorde aufzuldsen. Dies bekraftigte Dorothee Belz,
welche den Internetarbeitskreis des Wirtschaftsrats leitet und zugleich bei Microsoft in der Geschaftsfihrung
tatig ist. Der Wirtschaftsrat der CDU halt die Landesdatenschutzer flr ein Hemmnis flr Internet-Startups in

Deutschland.[SO]
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Finanzen

Die Gesamtertrage des Wirtschaftsrats lagen 2022 bei ca, 18,4 Mio. Euro, wovon ca. 15,3 Mio. Euro auf

Mitgliedsbeitrage und ca. 1,8 Mio. Euro auf Veranstaltungs- und Anzeigenerlése entfielen.[>!] Veranstaltung

des Wirtschaftsrats werden regelmafSig von Unternehmen gesponsert, so 60 Jahre Wirtschaftsrat, 75 Jahre
Soziale Marktwirtschaft -Freiheit, Verantwortung, Zusammenhalt von der Dr. Wolff-Gruppe, der ING Group
und der Media Saturn Retail Group.

Zitate

Astrid Hamker (Prasidentin) zu Fridays for Future:

"Ich hoffe, dass sich die Schiler einbringen und vor allem: Dass auch sie konkret im eigenen Handeln
werden. Dazu gehort auch, nach ihren Demonstrationen nicht so viel auf den StralSen zu hinterlassen oder
Mdll im Wald autzusammeln. Dazu gehdrt der Verzicht auf Schiffsreisen mit den Eltern, Flige zu Freunden

und auf Kaffeebecher bei Starbucks zum Mitnehmen, " 24!

Lars P. Feld (Vorsitzender des Wissenschaftlichen Beirats) Gber die geplante EinfUhrung des
Lieferkettengesetzes:

"Mit einem Lieferkettengesetz wird die Axt an das bisherige Erfolgsmodell der deutschen Wirtschaft mit

stark internationalisierten Wertschopfungsketten und einer starken Produktion im Ausland gelegt." [52]

(finanznachrichten.de)

Organisationsstruktur und Personal

Die Gremien des Wirtschaftsrates der CDU bestehen aus dem Prasidium, dem Bundesvorstand und dem
Wissenschaftlichen Beirat. Seine operative Lobbyarbeit ist in diverse Bundesfachkommissionen und
Bundesarbeitsgruppen unterteilt.

Das Prasidium
Position Name Tatigkeit
® Piepenbrock Unternehmensgruppe, Gesellschafterin und

Prasidentin Astrid Hamker Mitglied des Beirates
® peratende Teilnehmerin des CDU-Bundesvorstands

Vizeprasident Karsten Wildberger CECONOMY AG, CEO
Vizeprasidentin und

Vorsitzende des Beirats Bettina Wirth
Famlienunternehmen

Wirth-Gruppe, Vorsitzende des Beirats
® | udwig-Erhard-Stiftung, Mitglied

Generalsekretar Wolfgang Steiger Unternehmer, ehem. Mitglied des Bundestags (CDU)
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Position Name Tatigkeit

Dr. Joachim von

Schatzmeister ® |ING-DiBA AG, Berater des Vorstands

Schorlemer
® | udwig-Erhard-Stiftung, Vorsitzender, ehem.
Mitglied Roland Koch (awig-Ermnar K
Ministerprasident Hessens
Mitglied Christian Sewing ® Deutsche Bank, Vorsitzender des Vorstands

o . Parlamentskreis Mittelstand, Vorsitzender
o Christian Freiherr . "
Mitglied ® Handwerks- und Mittelstandspolitischer Sprecher der CD
von Stetten .
U/CSU-Bundestagsfraktion

ehem. Mitglied (in Guinther Oettinger [° ® ehem. EU-Kommissar fir Digitale Wirtschaft und
beratender Funktion) 3] Gesellschaft

Paul Bauwens-Adenauer, Nikolaus Breuel, Rainer Berthan, Heike Eckert, Thomas
Weitere Mitglieder Saueressig, Joachim Rudolf, Stefan Schulte, Jurgen M. GeiBinger, Kai Hankeln,
Matthaus Niewodniczanski, Selina Stihl, Dr. Michael Strugl

(Stand: November 2023) [°%!

Der Bundesvorstand

Dem Bundesvorstand gehéren neben dem Prasidium weitere 53 Mitglieder an, darunter u.a. die folgenden

Personen:

Name Tatigkeit

Karl Friedrich von

Hohenzollern Unternehmer

Florian Rentsch Verband der Sparda-Banken e.V., Vorsitzender des Vorstandes
Hildegard Muller Verband der Automobilindustrie e.V., Prasidentin

Marianne Janik Microsoft Deutschland GmbH, Vorsitzende der Geschaftsfihrung
Daniela Geretshuber PwC GmbH Wirtschaftspriufungsgesellschaft, Chief People Officer

L . Staatsministerin Hessisches Ministerium flur Digitale Strategie und
Kristina Sinemus

Entwicklung
Corina Grajetzky RWE, Leiterin der EU-Reprasentanz
Helge Lach Deutsche Vermogensberatung AG, Mitglied des Vorstands

(Stand: November 2023) [55]

Die Bundesfachkommissionen
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Es bestehen 21 Bundesfachkommissionen, 14 Bundesarbeitsgruppen sowie rund 100
Landesfachkommissionen und -arbeitskreise. In Bundesfachkommissionen und -arbeitsgruppen beraten
Unternehmer all jene fir die Wirtschaft relevanten Gesetzesvorhaben und Initiativen weit vor der
Verabschiedung durch die Parlamente. Dadurch flieRen die Anderungsvorschlédge und Stellungnahmen
frihzeitig in den parlamentarischen Entscheidungsprozess ein.

Bundesfachkom )
L. Vorsitz Unternehmen
mission
) Hans
Arbeitsmarkt und ) , . .
. Joachim Union Asset Management Holding AG, Vorstandsvorsitzender
Alterssicherung .
Reinke
. Lars
Bau, Immobilien . .
" von LEG Immobilien SE, Vorstandsvorsitzender
und Smart Cities
Lackum
Beirat .
N Bettina .. . . ..
Familienunterneh Wiirth Adolf Wirth GmbH & Co. KG, Vorsitzende des Beirates der Wirth-Gruppe
U
men
Beirat Zukunft Axel s .
Prasident der Deutschen Bundesbank a.D., Verwaltungsprasident der UBS AG
Europa Weber
Frank
Digital Health Warten Central Europe IQVIA Commercial GmbH & Co. OHG, Prasident
berg
Marc
Energieeffizienz Andree Vaillant GmbH, Geschaftsfihrer
Groos
Nikolau
Energiepolitik s RWE Generation SE, COO
Valerius
Europaische Lutz

Finanzmarkt- und Diederi BNP Paribas Group, Chairman of the Group Management Board Germany
Wahrungspolitik chs
Gesundheitswirts Kai
chaft Hankel
Handel,

Ernahrung und Christo
Verbraucherschut ph Pohl

Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA, CEO

Lidl Stiftung & Co. KG, Vorstand Einkauf International

z
Christo
Handel und . .
. ph dm-drogeriemarkt GmbH & Co. KG, Vorsitzender
Konsumguter
Werner
. . Michael - ..
Industriebeirat Erick Mahle GmbH, Geschaftsfihrer
i
Petra
Innovationsforum Justenh PwC, Sprecherin der Geschaftsfihrung
oven
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Bundesfachkom .

L Vorsitz Unternehmen
mission

. Jirgen
Internationaler . . - .
Kreis GeilBing MTU Aero Engines AG, Mitglied des Aufsichtsrats
er

Internet und .

. Florian
Digitale SAP SE, CIO & CDO

; Roth
Wirtschaft
Kinstliche

Intelligenz und Christia

. Cisco Systems GmbH, Mitglied der Geschaftsleitung
Wertschépfung n Korff

4.0
Matthia
s
Steuern KPMG AG, Mitglied des Vorstands
Obernd
orfer
Detlev
Umwelt- und N ..
. Woeste H&R GmbH & Co. KGaA, Geschaftsfuhrer
Klimaschutz
n
Verkehr,
Werner
Infrastruktur, Kook Rethmann SE & Co. KG, Generalbeauftragter
Mobilitat 4.0

Leiter des Walter Eucken Instituts, Personlicher Beauftragter des
Bundesministers der Finanzen flr die gesamtwirtschaftliche Entwicklung,
Vorsitzender des Sachverstandigenrates a.D. (Wirtschaftsweiser)

Wissenschaftliche Lars P.
r Beirat Feld

(Stand: November 2023) [26157]

Die Bundesarbeitsgruppen

Bundesarbeitsgrupp .
Vorsitz Unternehmen

e
Cybersicherheit Timo Kob HiSolutions AG, Grunder und Vorstand
- —_ Frank _
Energie fur Mobilitat Hill DEUTZ AG, Vorstandsvorsitzender
iller
Europaische
, . Marco R. .
Sicherheits- und Fuchs OHB SE, Vorstandsvorsitzender/CEO
u
Verteidigungspolitik
Karl
Digital Finance Matthaus Quirin Privatbank AG, Vorstandsvorsitzender
Schmidt
o Michael I w ;
Gigabit-Gesellschaft ) Vodafone GmbH, Mitglied der Geschaftsleitung
Jungwirth
Michael
Dieckman
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Bundesarbeitsgrupp .
e Vorsitz Unternehmen
Krankenhausreform n AMEOS Gruppe, CDO und Mitglied des Vorstandes

Mehr Privat fir einen Erhard

Staatssekretar a.D., EGW Strategie-Beratung

starken Staat Weimann
Thomas . .
Pflege Elot PFLEGEN & WOHNEN HAMBURG GmbH, Geschaftsfuhrer
otow
. Ralf .
Private Altersvorsorge Berndt Stuttgarter Lebensversicherung a.G., Vorstand
. Volker . P -
Rohstoffpolitik Back Speira GmbH, GeschaftsfUhrer und Arbeitsdirektor
acks
i Patricia . .
Staatsfinanzen g MdB, Stellv. Vorsitzende der CDU/CSU-Bundestagsfraktion
ips
Stephanie Bundesverband Deutsche Startups, Vorstand und stellv. Vorsitzende
i
Startups Renpda vom Beirat Junge Digitale Wirtschaft beim Bundesministerium flr

Wirtschaft und Energie

(Stand: November 2023) [°8!

Der Wissenschaftliche Beirat

Der Wissenschaftliche Beirat steht unter der Leitung von Lars P. Feld, dem Leiter des neoliberalen Walter
Eucken Instituts und Berater von Bundesfinanzminister Lindner.

Mitglieder

Akademische Position

Lars P. Feld
(Leitung)

® Ppersonlicher Beauftragter des Bundesministers der Finanzen fir die
gesamtwirtschaftliche Entwicklung
Walter Eucken Institut, Direktor/Vorstandsvorsitzender
Stiftung Marktwirtschaft, Sprecher des "Kronberger Kreises"
Ludwig-Erhard-Stiftung, Mitglied

Marc Oliver
Bettzilige

Energiewirtschaftliches Institut (EWI), Direktor
Expertenrat fur Klimafragen der Bundesregierung, Mitglied
Rhenag, Mitglied des Verwaltungsbeirats

Holger Bonin

Institute for Advanced Studies (IHS) in Wien, Direktor

Axel Borsch-
Supan

Munich Center for the Economics of Aging, Direktor emeritus

Amundi Deutschland GmbH, Mitglied des Aufsichtsrats

Kommission Verlasslicher Genenerationenvertrag des Bundesministeriums flr Arbeit
und Soziales, Mitglied
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Mitglieder Akademische Position
Alexander Zeppelin Universitat Friedrichshafen gGmbG, Leiter des Lehrstuhl fir Wirtschafts- und
Eisenkopf Verkehrspolitik
Joachim
Englisch Westfalische Wilhelms-Universitat Minster, Leiter des Institut fur Steuerrecht
Gabriel Osterreichisches Institut fiir Wirtschaftsforschung (WIFQ), Direktor
Felbermayr Stiftung Familienunternehmen, Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats
® ifo Institut fUr Wirrtschaftsforschung, Prasident
Clemens ® | udwig-Maximilians-Universitat Miinchen, Professor flir Volkswirtschaftslehre
Fuest ® Stiftung Marktwirtschaft, Mitglied des "Kronberger Kreises"
® Stiftung Familienunternehmen, Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats
® Universitat Bielefeld, Inhaber des Lehrstuhls flr "Gesundheitsokonomie und
Wolfgang Gesundheitsmanagement"
Greiner ® Sachverstandigenrat zur Begutachtung der Entwicklung im Gesundheitswesen beim
Bundesgesundheitsministerium, Miglied
And Johann Wolfgang Goethe-Universitat, Professor flr Finanzen, House of Finance
ndreas
Hackethal BaFin, Vorsitzender des Fachbeirats
acketha
® Bundesministerium der Finanzen, Mitglied der Bérsensachverstandigenkommission
Siegfried . . .
Handschuh Universitat St. Gallen, Full Professor of Data Science
® Disseldorf Institute for Competition Economics, Direktor
® ECONWATCH, Prasident
Justus Haucap | ® Stiftung Marktwirtschaft, Mitglied des "Kronberger Kreises "
® Prometheus, Mitglied des Kuratoriums
® | udwig-Erhard-Stiftung, Mitglied
® Universitat zu Kéln, Direktorin des Institut Finanzen und Steuern
® |nstitut Finanzen und Steuern, Mitglied des Vorstands
Johanna Hey , . .
® Berliner Steuergesprache, Vorsitzende des Vorstands
® |nitiative Neue Soziale Marktwirtschaft (INSM), Griindungsmitglied
°

Institut der deutschen Wirtschaft (IW), Direktor und Mitglied des Prasidiums
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Mitglieder Akademische Position
Michael ® | udwig-Erhard-Stiftung, Mitglied
Huther ® |nitiative Neue Soziale Marktwirtschaft (INSM), ehem. Kurator und Botschafter
.. ® Universitat Regensburg, Lehrstuhl fiir Offentliches Recht, Immobilienrecht,
Jurgen .
Lo Infrastrukturrecht und Informationsrecht
KUhling — -
® Monopolkommission, Mitglied
Reimund o
Neugebauer Fraunhofer-Gesellschaft, Prasident
Rheinisch-Westfaisches Institut fir Wirtschaftsforschung, Prasident
) European Sounding Board on Innovation (ESBI) des EU-Kommissars fur Forschung
Christoph M. . .
Schmidt und Entwicklung, Mitglied
chmi
Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-Stftung, Stellv. Vorsitzender des Kuratoriums
BMW, Mitglied des Aufsichtsrats
Christoph Universitadt Mannheim, Lehrstuhl flr Allgemeine Betriebswirtschaftslehre und
Spengel betriebswirtschaftliche Steuerlehre

® Fraunhofer Blockchain-Labor, Leiter

Jens Struker . . . .
® Forschungsinstitut fir Informationsmanagement, Direktor

Universitat Bayreuth, Lehrstuhl fur Volkswirtschaftslehre Ill, insb. Finanzwissenschaft

Volker Ulrich .. . . ‘ ;
Bundesamt fir Soziale Sicherung (BAS), Vorsitzender des Beirats

Ludger ® ifo Zentrum fur Bildungsékonomik, Leiter

Wossmann ® |fo Institut flr Wirtschaftsforschung, Professor fir Volkswirtschaftslehre

(Stand: Dezember 2023) °9]

Junger Wirtschaftsrat

Der Junge Wirtschaftsrat ist eine Jugendorganisation des Wirtschaftsrates. °?) Bundesvorsitzende ist seit
2021 Caroline Bosbach, Tochter des CDU-Politikers Wolfgang Bosbach.!®!! In seiner Funktionsweise folgt der

Junge Wirtschaftsrat seiner Uberorganisation. Der Junge Wirtschaftsrat ist in 15 Landesverbanden vertreten

Ausgabe: 13.06.2025 Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice Seite 63 von 79


https://lobbypedia.de/wiki/Michael_H%C3%BCther
https://lobbypedia.de/wiki/Michael_H%C3%BCther
https://lobbypedia.de/wiki/Ludwig-Erhard-Stiftung
https://lobbypedia.de/wiki/Initiative_Neue_Soziale_Marktwirtschaft
https://lobbypedia.de/wiki/Monopolkommission
https://lobbypedia.de/wiki/Christoph_M._Schmidt
https://lobbypedia.de/wiki/Christoph_M._Schmidt
https://idw-online.de/de/news813294
https://lobbypedia.de/wiki/BMW

BlueSpi

Handelsverband Deutschland

1621 ynd veranstaltet Junge Wirtschaftstage. Zu diesen werden auch prominente Gaste eingeladen, wie

Armin Laschet MdB (ehem. Ministerprasident), Johannes Vogel MdB (Erster parl. Geschaftsfuhrer der FDP-
Fraktion), Gitta Connemann MdB (Bundesvorsitzende der Mittelstands- und Wirtschaftsunion). Florian
Reuther (Verbandsdirektor beim Verband der Privaten Krankenversicherung) sowie Helge Lach

(Vorstandsmitglied in Deutsche Vermogensberatung AG). (631 |nhaltlich vertritt der Junge Wirtschaftsrat
weitgehend die selben Positionen wie der Wirtschaftsrat.

TREND-Magazin

Seit dem 01.12.1979 [%4) versffentlicht der Wirtschaftsrat mehrmals im Jahr die Mitgliederzeitschrift "TREND-

Magazin fir Soziale Marktwirtschaft". [65]

Die Landesverbande

Neben den deutschen Landesverbanden (gegliedert nach Bundeslandern) gibt es den Wirtschaftsrat Brissel
(Landesverband Brissel) und den Wirtschaftsrat Sektion New York, in dem Friedrich Merz Mitglied im
Grunderkreis ist.

Die Veranstaltungen des Wirtschaftsrats Briissel sind hier abrufbar. Es gibt die folgenden
Arbeitsgruppen: Europaische Energiewende, Europaischer Digitaler Binnenmarkt, Europaische
Finanzwirtschaft. Im EU Transparenzregister (Stand: 09.05.2023) gibt der Wirtschaftsrat an, im Jahr 2022
200.000 - 299.999 Euro fur Lobbyarbeit auszugeben und drei Personen zu beschaftigen. Von 2014 bis Juni
2023 gab es 26 Treffen mit Vertretern der EU-Kommission. Die Vorstandsmitglieder sind hier abrufbar.
Leiterin der EU-Reprasentanz ist Corinna Grajetzky (RWE AG). Mitglied im Landesvorstand Brissel ist

Andreas Schwab, MdEP (CDU/EVP). Glnther Oettinger, ehemaliger EU-Kommissar fur Digitale Wirtschaft und

Gesellschaft, war (beratendes) Mitglied des Prasidiums. [53]

Ein Beispiel fir die Lobbyarbeit in Brussel ist der Dialog des Wirtschaftsrats Rheinland-Pfalz mit

Abgeordneten des Europaischen Parlaments im Dezember 2022, Gber den wie folgt berichtet wurde!©°]

"Die Unternehmer der Wirtschaftsrat-Delegation aus Rheinland-Pfalz tauschten sich...Uber die Taxonomie
Verordnung, das Lieferkettengesetz, Mobilitat, Klimaschutz und Uber die Arbeit der in Brissel vertretenen
Verbande aus. Im Fokus: das Europaische Parlament und die Prozesse mit Europaischem Rat, Rat der
Europaischen Union und Kommission. Die Delegation sprach mit den Europa Abgeordneten Christine
Schneider, Ralf Seekatz, Jens Gieseke und Nicola Beer, Vizeprasidentin des Europaischen Parlaments sowie
Daniel Bolder, Leiter Europabtiro Zentraler Immobilien Ausschuss und Branwel Miles, Reprasentantin der
groRRen europaischen Landwirtschaftsorganisation Copa-Cogeca. ,Kein Nachweis nach Passieren der Grenze
“, ist die Forderung von Christine Schneider beim Lieferkettengesetz. Damit meint sie Vorleistungsguter
oder Fertigerzeugnisse, die deutsche Unternehmen beziehen. Die Abgeordnete aus Landau vertritt den
Grundsatz ,Anreize statt Verbote” und ,kein Gesetz wenn man es nicht regeln kann“. Daniel Bolder machte
die Prozesse in Brissel an der Immobilienwirtschaft deutlich, die sein Verband uUber die gesamte
Wertschoépfungskette vertritt. ,,Man kann mit der Kommission reden”, sagt er. Am Beispiel Taxonomie zeigt
er, wie seine Vertretung beim Gang durch die Konsultationsverfahren grof3e Erfolge fiir den Gebaudesektor
erzielt hat.”

Weiterfihrende Informationen: EU-Transparenzregister Wirtschaftsrat der CDU, Landesverband Brussel
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Netzwerke

Wirtschaftsbeirat Bayern

Im Freistaat Bayern arbeitet der Wirtschaftsrat mit mit dem Wirtschaftsbeirat Bayern, einer
Lobbyorganisation CSU-naher Unternehmen, zusammen.

Ludwig-Erhard-Stiftung

Zwischen dem Wirtschaftsrat und der Ludwig-Erhard-Stiftung gibt es enge personelle Verflechtungen (Stand:
12/2023). So ist das Prasidiumsmitglied Roland Koch Vorstandsvorsitzender der Stiftung. Bettina Wrth,
Vizeprasidentin und Vorsitzende des Beirats "Familienunternehmen®, ist Mitglied der Stiftung. AuBerdem
sind die folgenden Beiratsmitglieder Mitglieder der Stiftung:

® Christoph Werner (Vorsitzender des Beirats ,,Handel und Konsumguter*)

® Michael Huther (Stellv. Vorsitzender des ,Industriebeirats” und Mitglied des , Wissenschaftlichen Beirats*)
® |ars P. Feld (Vorsitzender des ,Wissenschaftlichen Beirats*)

® justus Haucap (Mitglied des ,Wissenschaftlichen Beirats” und Leiter des Think Tanks ,Deregulierung”)

2018 gaben der Wirtschaftsrat der CDU und die Stiftung bekannt, dass sie in Zukunft enger

zusammenarbeiten werden.!®’! In diesem Zusammenhang wurde die gemeinsame Veranstaltungsreihe
»,Europa-Forum“ ins Leben gerufen.

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Bluesky Facebook Instagram

Einzelnachweise

T Haushalt 2022, lobbyregister.bundestag.de, abgerufen am 29.12.2023

T Internetseite von Christian von Stetten, abgerufen am 20.11.2023.

T Prasidium Wirtschaftsrat, abgerufen am 20.11.2023.

T CDU Wirtschaftsrat wahlt Friedrich Merz zum Vizeprasidenten,faz.net vom 04.06.2019, abgerufen
am 20.11.2023

PWwNH

5. 12031 Imagebroschire 2019: Die Stimme der Sozialen Marktwirtschaft, S. 20,wirtschaftsrat.de vom
29.07.2019, abgerufen am 22.11.2023.

6. T Der Wirtschaftsrat der CDU. Machtiges Lobbyforum und einflussreicher Klimaschutz-Bremser S.43-44

, lobbycontrol.de, abgerufen am 20.11.2023.

T CDU-Landesvorstand Bremen, cdu-bremen.de, abgerufen am 21.11.2023

T Landesverband Bremen, wirtschaftrat.de, abgerufen am 21.11.2023
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Lobbystrategien und Einfluss

Allgemeines

In seiner Selbstdarstellung heil3t es: "Der BDI transportiert die Interessen der deutschen Industrie an die
politisch Verantwortlichen. Er reprasentiert die politischen Interessen von tGber 100 000 Unternehmen mit

gut acht Millionen Beschaftigten gegenlber Politik und Offentlichkeit."?!

Der BDI gilt als wichtigste Lobbyvertretung der Branchen, wenn es um zentrale wirtschafts- und
steuerpolitische Entscheidungen geht. Aufgrund der vielschichtigen Branchen innerhalb auBert sich der BDI

haufig nur zu allgemeinen Punkten der Wirtschaftspolitik. GroRe Unternehmen versuchen ihn gleichzeitig in

eigener Sache zu beeinflussen und ihn als Lobbyisten voranzuschicken.'®!

Ludolf von Wartenberg, friherer BDI-Hauptgeschaftsfuhrer :

"Sobald uns unsere Leute warnen und wir merken, dass etwas Groleres entsteht, informieren
wir die Mitspieler in den Unternehmen. Wir formulieren in Abstimmung mit den Unternehmen
die Auswirkungen fur die Wirtschaft und setzen uns mit den Spitzen der Koalition oder dem
federfihrenden Minister in Verbindung. Manchmal kann man auf diesem Weg ganz elegant
eine Rakete entschérfen. Dieser ganze Prozess findet noch aulSerhalb der Offentlichkert statt -
das wdare dann erst der nachste Schritt."

Gesprach mit Ludolf von Wartenberg am 14.01.2005, zitiert in: (4]

Forderkreis der Deutschen Industrie

Der BDI wird vom Forderkreis der Deutschen Industrie e.V. unterstiutzt, der 1974 gegrindet wurde und Uber

80 Unternehmen zu seinen Mitgliedern zahlt.!®] Der Verein férdert den Dialog mit Politikern und wendet sich
aktiv sowohl an neu gewahlte Abgeordnete als auch an die Vertreter von Regierung und Opposition. Mit
seinen Mitteln unterstitzt der Forderkreis dariber hinaus die wissenschaftliche Arbeit wirtschaftsnaher
Einrichtungen, wie z.B. das Institut der deutschen Wirtschaft (IW), das Forschungsinstitut fur
Wirtschaftsverfassung und Wettbewerb (FIW) sowie die Baden-Badener Unternehmergesprache (BBUG). Der
Vorsitzende des Férderkreises ist kraft Amtes Prasidiumsmitglied des BDI. Vorsitzender des Forderkreises ist
laut Eintrag im Vereinsregister des Amtsgerichts Charlottenburg Markus Krebber, Vorstandsvorsitzender der
RWE (Stand: 27.02.2023). Geschaftsfihrer ist Thomas Veit, Abteilungsleiter Finanzen, Mitglieder und

zentrale Dienste beim BDI.[®!
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Der Forderkreis, dessen Zweck laut Satzung die nachhaltige Férderung der gesamtindustriellen Belange ist,
hat sich nicht ins Lobbyregister eingetragen. In einem Brief an die Mitglieder des Férderkreises fordert
dessen Geschaftsfuhrer die Mitglieder auf, ihre Beitrage explizit nicht als Aufwendung im Sinne des

[

Lobbyregistergesetzes abzurechnen. 7] LobbyControl geht dagegen von einer Eintragungs-Pflicht ins

Lobbyregister aus.!8!

Ausgewahlte Mitgliedschaften

Der BDI ist u. a. Mitglied der folgenden Organisationen:

® Gesellschaft zum Studium strukturpolitischer Fragen. Diese bringt Wirtschaftsverbande, Unternehmen
und einzelne Personen mit Abgeordneten - insbesondere Mitglieder von Bundestagsausschiissen -
zusammen und ermadglicht damit die informelle Einflussnahme auf die Gesetzgebung. Der Stellv.
Vorsitzende der Lobbyorganisation, Ludolf von Wartenberg, war Hauptgeschaftsfliihrer des BDI.

® |nstitut Finanzen und Steuern (IFST). Monika Winnemann, Abteilungsleiterin ,Steuern und Finanzpolitik“,

ist Mitglied des IFST-Vorstands, der ehem. Hauptgeschaftsfihrer Ludolf von Wartenbergs ist Vorsitzender

des IFST-Kuratoriums

Wirtschafts- und steuerrechtliche Vereinigung

Gesellschaft zur Férderung des Energiewirtschaftliches Institut (EWI)

Ostausschuss der Deutschen Wirtschaft

Wirtschaftspolitischer Club Deutschland

Forum Zukunftsenergien

Deutsche Gesellschaft fur Gesetzgebung

Deutsches Aktieninstitut

Blndnis "Zukunft der Industrie"

Deutsches Institut fir Wirtschaftsforschung

Leibniz-Institut fur Wirtschaftsforschung an der Universitat Minchen

Gesellschaft zur Férderung des Energiewirtschaftliches Institut (EWI)

Forderverein des Instituts fir das Recht der Wasser- und Entsorgungswirtschaft an der Universitat Bonn

Forum Luft- und Raumfahrt

Deutsche Gesellschaft fur Auswartige Politik

Pro Mobilitat

Zentralverband der deutschen Werbewirtschaft

Stifterverband

Public Private Partnership (PPP)

Der BDI hatte einen Vertreter, Hauptgeschaftsfuhrer Markus Kerber, in der sog. Expertenkommission zur
Starkung von Investitionen in Deutschland. Diese Expertenkommission bestand 2014-2015 und hat den
Zweck private Investionen in die 6ffentliche Infrastruktur (Public Private Partnership (PPP)) zu férdern.
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Fallstudien und Kritik

2022-23 Ablehnung des Entflechtungsinstruments zur Bekampfung von
Monopolmacht

Ein Entwurf des Bundeswirtschaftsunternehmens zur Verscharfung des Kartellrechts, das die Mdglichkeit
einer Entflechtung von marktmachtigen Unternehmen vorsieht[g], wird vom BDI in einer Stellungnahme als

»fatales Signal fir De-Investitionen und De-Industrialisierung” diffamiert.'*°! Nach Auffassung von
LobbyControl bedeutet die Initiative genau das Gegenteil: ,Mit der Scharfung der Instrumente zur

Bekampfung von Monopolmacht bekommen Innovation und Investition kinftig bessere Chancen.

Denjenigen, die etwas wagen und nicht ihre Markte abschotten, wird der Ricken gestérkt.“[ll]

2020-24: Widerstand gegen unternehmerische Sorgfaltspflichten in
Lieferketten

Im Januar 2024 Ubte BDI-Prasident Russwurm deutlich Kritik am Lieferkettengesetz, das noch vom EU-
Parlament bestatigt werden muss. Das Gesetz enthalte , komplett wirklichkeitsfremde Vorstellungen®. [12]
Im Dezember 2023 einigten sich die Europaische Kommission, das Parlament und der Ministerrat nach 2-
jahrigen Verhandlungen auf ein europaisches Lieferkettengesetz, das Unternehmen zur Einhaltung von
Menschenrechten und Umweltstandards verpflichtet. Dazu auRerte sich BDI-Hauptgeschaftsfuhrerin Tanja
Gonner: ,Der politische Kompromiss im Trilog-Verfahren bedroht Wettbewerbsfahigkeit,
Versorgungssicherheit und Diversifizierung der europaischen Wirtschaft. Der BDI appelliert an Parlament
und Rat, den Kompromiss abzulehnen” [13]

Bei der Debatte um unternehmerische Sorgfaltspflichten in Lieferketten hatte der BDI sich auf vielfaltige

Weise gegen eine gesetzliche Regelung auf nationaler und europaischer Ebene eingesetzt.[M]

Deutsches Lieferkettengesetz

Positionierung:

In 6ffentlichen Stellungnahmen kritisierte der BDI das Gesetzesvorhaben als zu weitreichend und
wirtschaftsfeindlich. Insbesondere setzte der Verband sich daflir ein, die urspringlich vorgesehene

Tragweite des Gesetzes (= Ausmal’ der betroffenen Unternehmen und der Grad der Verantwortlichkeit) zu

begrenzen sowie Malnahmen wie die zivilrechtliche Haftung ganz aus dem Gesetz zu streichen.*®!

Derartige Forderungen kritisierten zivilgesellschaftliche Akteure als ,,/rrefdhrena’”.[lG] So konstatierte
Johanna Kusch von der Initiative Lieferkettengesetz, dass Unternehmen mit ihrer Argumentation den
Eindruck erweckten ,,dass man [sie] fir Vorgange verantwortlich machen will, auf die sie keinerlel Einfluss

haben” dies sei nach Auffassung der Initiative falsch: , Sie sollen lediglich ihre eigenen Sorgfaltspfiichten

einhalten - und das ist zweifelsfre/ moglich. “ Ein Lieferkettengesetz ohne Haftung sei ,, W/'rkungs/os”.HG]

Lobbyarbeit:

Wie der Bericht , Lieferkettengesetz: Aufstand der Lobbyisten” der zivilgesellschaftlichen Organisationen
Misereor, Brot fir die Welt und dem Global Policy Forum zeigt, hatte der BDI ,massiven Einfluss” auf den

deutschen Gesetzgebungsprozess geUbt.[”] So verschaffte sich der Verband Gehor in héchsten
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Regierungskreisen: bei einer Videokonferenz mit der damaligen Bundeskanzlerin Angela Merkel (4.
November 2020) oder einem Telefonat mit dem damaligen Bundeswirtschaftsminister Peter Altmaier

(12.02.2021).[18] Laut dem Bericht erhielten Gesprachsanfragen zivilgesellschaftlicher Initiativen hingegen

zumeist Absagen oder wurden auf niedrigeren Arbeitsebenen bearbeitet.°! Auch die Initiative

Lieferkettengesetz kritisierte, dass das Lobbybemiihen des BDI maRgeblich daflir gesorgt hatte, das Niveau
des deutschen Lieferkettengesetzes zu senken.[20]

Neben Lobbytreffen nutzte der Verband auch Pressemitteilungen und direkte Stellungnahmen um seinen
Positionen Gehor zu verschaffen. Den Referentenentwurf kritisierte der Verband damals als ,, aringend

Uberarbe/z‘ungswﬁm’/g”.[21] Nach Aussagen der Initiative Lieferkettengesetz mit Erfolg: Anders als zunachst
von Bundesarbeitsminister Heil (SPD) und Bundesentwicklungsminister Mller (CSU) vorgesehen, galt das
finale Gesetz fur weniger Unternehmen und schrankte die Sorgfaltspflichten stark ein.2?!

Auch als das deutsche Gesetz bereits beschlossen war, versuchte der Verband seine Umsetzung zu
verhindern. In einer gemeinsamen Pressemitteilung (September 2022) des BDI mit dem BDA, HDE und dem
DIHK forderten Deutschlands grofSte Wirtschaftsverbande ein Belastungsmoratorium fur die deutsche
Wirtschaft, was auch beinhaltete, dass das Lieferkettengesetz aufgeschoben werden sollte. Dasselbe
Narrativ wurde bereits wahrend des Beginns der COVID-19 Pandemie von den Wirtschaftsverbanden

verwendet. Dem Argument, die Wirtschaft kdénne sich ein solches Gesetz nicht leisten wurde damals von

fihrenden Okonomen widersprochen.[lﬂ

Europaisches Lieferkettengesetz

Auch beim europaischen Lieferkettengesetz, das ambitioniertere Malnahmen als sein deutsches Pendant

geplant hatte, signalisierte der BDI Widerstand. In einer Pressemitteilung vom 15.12.2021 kritisierte der

Verband insbesondere den Gesetzesaufschlag vom europaischen Parlament als viel zu weitreichend.[?3!

Noch im Juli 2020 hatte der Seitenwechsler und BDI-Geschaftsfihrer Joachim Lang das deutsche Gesetz als
,nationalen Sonderweg “ kritisiert und darauf verwiesen, dass es daher eine europaische Lésung brauchte.

Unveroffentlichte Lobbybriefe, die Misereor und Global Policy Forum vorliegen, sollen zeigen, dass das
Argument schon damals nur ein Vorwand gewesen sei, um ein deutsches Gesetz zu verhindern.[*?!

Dies deckt sich mit der Antwort des Verbands beim Konsultationsverfahren der EU-Kommission zu der Frage,
ob ein europaisches Gesetz Uberhaupt notwendig sei. Laut dem BDI bestand damals kein Handlungsbedarf,

seine Antwort lautete: , 0 action necessary”.[19] Das Gesetzesvorhaben wurde dennoch weiter verfolgt.
Einem Bericht von Corporate Europe Observatory zufolge, setzte sich der BDI im weiteren
Gesetzgebungsverfahren mithilfe seines europaischen Dachverbandes BusinessEurope bei einem Meeting
mit dem EU-Kommissar Breton flr eine Begrenzung der Sorgfaltspflichten ein. Der Bericht zeigt auch, dass
Europaische Dachverbande wie BusinessEurope gezielt Lobbyarbeit beim Ausschuss fur
Regulierungskontrolle (AfR) betrieben hatten. Sowohl die Positionen des EU-Komissars Thierry Breton und

die des AfR stehen dem Bericht zufolge denen der Wirtschaft nahe und boten somit bessere

Einflussmdglichkeiten als andere Kanale.l?*!

2020: Corona-Pandemie als Vorwand

Die Lobbyisten vieler Industriezweige verpacken alte Forderungen neu oder nutzen die Corona-Krise, um
bereits getroffene Vereinbarungen infrage zu stellen, obwohl es in vielen Fallen keinen Zusammenhang mit
dem Gesundheitsnotstand gibt. Darlber berichtet Corporate Europe Observatory:

In einem Schreiben an die Europaische Chemikalienagentur (ECHA) hat der Bundesverband der Deutschen
Industrie (BDI) gefordert, die EinfUhrung einer Datenbank fir gefahrliche Chemikalien wegen der Corona-
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Krise zu verschieben. Die Datenbank soll mehr Transparenz fiur Verbraucher und Hersteller schaffen.
AuBerdem will der BDI das Verbot von Perfluoroctansaure (PFOA), einer extrem persistenten Chemikalie,
aufschieben. Studien haben PFOA mit einigen Krebsarten in Verbindung gebracht, zum Beispiel mit Nieren-

und Hodenkrebs. Dieses Verbot soll im Juli 2020 in Kraft treten. Das Verbot ist bereits seit finf Jahren in

Vorbereitung.[25]

2015: Ablehnung der Finanztransaktionssteuer

Der BDI, zusammen mit weiteren fiuhrenden Wirtschaftsverbande Deutschlands, hat die europaischen

Finanzminister in einer gemeinsamen Pressemitteilung aufgefordert, das Projekt zur EinfUhrung einer

Finanztransaktionssteuer aufzugeben.[26]

2015: Falsche Darstellung von TTIP-Studien

Der BDI hat fehlerhafte Angaben auf seiner Homepage und in mehreren Publikationen zu TTIP zugegeben.
Konkret hiel8 es auf der Homepage des BDI laut Spiegel online, ,dass EU und USA jeweils mit rund 100 Mrd.

Euro Wirtschaftswachstum pro Jahr rechnen kénnen"[27], dabei ging die CEPR-Untersuchung von einem
Anstieg des europaischen BIP um ca. 0,5 Prozent in einem Zeitraum von 10 Jahren aus.

2011: BDI erhalt Steuergelder

Der BDI und seine Mitgliedsverbande haben in den Jahren 2010 und 2011 insgesamt 17 Mal Férdermittel des
Bundes in Héhe von insgesamt 4,3 Millionen Euro erhalten. Die Angaben stammen laut “Kélner Stadt-
Anzeiger” (Samstagausgabe) aus einer Antwort des Staatssekretars im Bundeswirtschaftsministerium,

Stefan Kapferer, auf eine Anfrage des FDP-Bundestagsabgeordneten Heinz-Peter Haustein.[?®]

2011: Das Atommoratorium, Bruderle und Schnappauf

Der damalige Bundeswirtschaftsminister Rainer Briuderle (FDP) nahm am 14. Marz 2011 an einer Sitzung des
BDI teil. Uber solch ein Treffen wird Protokoll gefihrt. Die Stiddeutsche Zeitung gelangte an das

Sitzungsprotokoll und veréffentlichte die AuBerung Briiderles, wonach er die voriibergehende Abschaltung

alterer Atomkraftwerke mit dem Wahlkampf in Baden-Wurttemberg und Rheinland-Pfalz begriindet hat.[29]

Die Satze fielen an dem Tag, an dem Bundeskanzlerin Angela Merkel (CDU) das Atommoratorium
verklindete. Der Hauptgeschaftsfuhrer des BDI, Werner Schnappauf, ist daraufhin zurlickgetreten.

Oppositionspolitiker Trittin meinte dazu: "Nun opfert der BDI flr seinen Kumpel Rainer Briderle den

Hauptgeschaftsfihrer."3!

2006: Rottgen als Abgeordneter und BDI-Cheflobbyist

s
M)

Lobbyisten in Ministerien

® (Uberblick A-Z
® Problembeschreibung
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Der ehemalige Bundesumweltminister Norbert Rottgen liel8 sich im Mai 2006 fir das BDI-Amt des
Hauptgeschaftsfiihrers, des Cheflobbyisten der deutschen Industrie, nominieren. Bundestagsabgeordneter
wollte er parallel dazu bleiben. In einem Schreiben an die CDU-Mitglieder seines Wahlkreises Rhein-Sieg
kiindigte er an, er werde sein Mandat "selbstverstandlich bis zum Ende dieser Wahlperiode weiterfihren".
Nach heftiger Kritik an seiner geplanten Doppelfunktion, auch aus den Reihen des Industrieverbandes, hatte

Rottgen auf den BDI-Posten verzichtet.*']

Lobbyisten in Ministerien

Der BDI hatte je einen "externen Mitarbeiter" im AuBen- und Wirtschaftsministerium, wobei der Lobbyist im
AuBenministerium offiziell noch bis zum 30.09.2011 bei der AuBenwirtschaftsférderung mitarbeitet. Seit
September 2010 ist im Rahmen eines Austauschprogrammes ein Referent des BDI im
Entwicklungsministerium tatig.

Lobbyisten im Auswartigen Amt

Zeitraum

Mitarbeiter

Bearbeitete
Themen

Zeitraum
Mitarbeiter

Bearbeitete
Themen

Zeitraum

Mitarbeiter

Bearbeitete
Themen

Zeitraum

Mitarbeiter

Bearbeitete
Themen

Zeitraum

Mitarbeiter

Bearbeitete
Themen

Unbekannte Einsatzdauer zwischen 2002 und Oktober 200632
k.A.

k.A.

Mindestens von 2003 bis April 200833/
Bis 2004 von der Bayer AG; 2004 bis 2006 Siemens AG; Ab 2007 VW AG.

Je ein/e Industriereferentin an der deutschen Botschaft in Peking.

Mindestens von 2003 bis April 2008!3%/

Bis 2005 Deutschen Telekom AG; 2005 bis 2006 Deutsche Bank AG; Ab 2007
Lufthansa AG.

Je ein/e Industriereferentin an der deutschen Botschaft in Tokio.

01.10.2009 bis 30.09.2011/3°!

Referent fiir Presse- und Offentlichkeitsarbeit im BDI

Referat 402 (Instrumente der AuBenwirtschaftsférderung, Verbande, Kammern,
Bundesagentur fir AuBenwirtschaft, Messen), Investitionsgarantien,
AuRenwirtschaftsférderung, Offentlichkeitsarbeit

01.10.2011 bis 30.09.201336137]

Referent in der Abteilung Umwelt und Technik im BDI

Investitionsgarantien, Organisation von Projekten der AuBenwirtschaftsforderung und
der strukturellen Verbesserung der Zusammenarbeit mit Wirtschaftsverbanden

Im Zuge eines Austauschprogrammes waren Beamte des Auswartigen Amtes beim BDI beschaftigt.

Lobbyisten im Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie

Zeitraum
Mitarbeiter

Bearbeitete

Ausgabe: 13.06.2025

01.01.2008 - 31.03.2008%%
Mitarbeiter/in im Bereich Nationales Vergaberecht

Einsatz im Bereich Wettbewerbs-, Regulierungs- und Privatisierungspolitik, Tatigkeit
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Themen im Bereich Wettbewerbsrecht

Lobbyisten im Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung

Zeitraum 15.09.2010 - 14.09.201213°137]

Mitarbeiter Teilnehmer des Austauschprogramms zwischen BMZ und BDI (s.u.)
Einsatz im Referat 414 (OECD/DAC, G7/G8/G20; Zusammenarbeit mit anderen
Gebern; ODA-Statistik) Mitarbeit im Bereich ,,G8/G20 und andere Geber*,

Bearbeitete Unterstitzung bei Erstellung von BMZ-Positionen!*%! Auf eine kleine Anfrage der

Themen Linken wurde letzteres abgeschwacht auf "Er unterstutzt [...] vorwiegend dabei, die
Erstellung des diesjahrigen G8 Accountability-Berichts innerhalb des BMZ zu
koordinieren und die Sitzungen der G20 Arbeitsgruppe Entwicklung vorzubereiten!3%!

Zeitraum April 2011 - voraussichtlich Marz 201341

Mitarbeiter Ein sogenannter Austauschreferent vom BDI

Der Mitarbeiter des Bundesverbands der Deutschen Industrie (BDI) Ralf Retter ist laut
einer Veranstaltungsankindigung vom April 2011 als BMZ-Referent fir die
Vorbereitung von G-8-, G-20- und Sherpa-Treffen verantwortlich. Bei drei Sitzungen
der G-8-Arbeitsgruppe Rechenschaftslegung vertrat der BDI-Mitarbeiter sogar
eigenstandig einen Referatsleiter des BMZ. Beim Ministerium heift es, der BDI-
Mitarbeiter treffe "keine eigenstandigen Entscheidungen" und unterstitze "lediglich
die Arbeit der Fachreferenten des BMZ".

Bearbeitete
Themen

Bundesbeamte beim BDI

Ein Mitarbeiter des Bundesministeriums fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung wurde

mindestens fur den Zeitraum von Juni 2006 bis Oktober 200742

[43]

, und von September 2010 bis September
2012 dem BDI zugewiesen.

Seitenwechsel

David Kristen, Buroleiter von Michael Muller, SPD (MdB, ehem. Regierender Blirgermeister von Berlin) wird

Referent fur Strategische Planung und Koordination beim BDI. [44]

Organisationsstruktur und Personal

Das Prasidium

Das Prasidium besteht aus dem Prasidenten, seinem gewahlten Nachfolger, seinem unmittelbaren
Vorganger sowie 7 weiteren Stellvertretern und der Schatzmeisterin (Vizeprasidenten), ferner 15 vom
Vorstand zu wahlenden Mitgliedern. Weitere Mitglieder kraft Amtes sind der Vorsitzende des Foérderkreises
der Deutschen Industrie e.V., der Prasident des Instituts der deutschen Wirtschaft und der Vorsitzende des
BDI-Mittelstandsausschusses. Das Prasidium kann bis zu 25 weitere hervorragende Personlichkeiten der
Industrie als Prasidiumsmitglieder hinzuwahlen, ferner sind durch die Satzung gegenseitige Vertreter im
Prasidium des BDI und der Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande (BDA) vorgesehen. Das
Prasidium kann auf Vorschlag des Prasidenten die BDI-Hauptgeschaftsfuhrerin fur die Dauer ihrer Tatigkeit
hinzuwahlen. Standige Gaste im Prasidium sind die Prasidenten/Vorsitzenden der BDI-Landesvertretungen,
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die kooptierten Vorstandsmitglieder des Férderkreises der Deutschen Industrie, die BDI-Rechnungsprufer,
die Vorsitzenden der BDI-nahen Initiativen econsense - Forum Nachhaltige Entwicklung der Deutschen
Wirtschaft, Forschungsinstitut flr Wirtschaftsverfassung und Wettbewerb (FIW) und German Health Alliance
(GHA), der Prasident und der Hauptgeschaftsfihrer der Bundesvereinigung der Deutschen
Arbeitgeberverbande (BDA), der Prasident des Deutschen Industrie- und Handelskammertag (DIHK), der
Direktor des Instituts der deutschen Wirtschaft sowie die Vorsitzenden der folgenden BDI-Regionalinitiativen:
Ost-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft (OA), Asien-Pazifik-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft (APA),
Subsahara Afrika Initiative der Deutschen Wirtschaft (SAFRI), Lateinamerika-Ausschuss der Deutschen
Wirtschaft (LADW) und Nordafrika Mittelost Initiative der Deutschen Wirtschaft (NMI).

Der Vorstand

Der Vorstand besteht aus dem Prasidenten, den Vizeprasidenten sowie den Vorsitzenden der
Mitgliedsverbande bzw. einem beauftragten Vorstandsmitglied ihres Verbandes.

Die Hauptgeschaftsfuhrung

Der Hauptgeschaftsfuhrer ist der Chef-Lobbyist des Verbandes.

Funktion Name

Tanja
Hauptgesc _ ) Vorstandsmitglied der Konrad-Adenauer-Stiftung, 2012-2022 Vorstandssprecherin der

nne
haftsfihre Deutschen Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit (GIZ), davor Ministerin flr

r
rin (CDU) Umwelt, Naturschutz und Verkehr des Landes Baden-Wlrttemberg

Stellv.

Hausptges Holger
chaftsfuhr Lésch
er

Quelle: *°! (stand: 02/2023)

Mitgliedsverbande

Mitglieder im BDI sind Wirtschaftsverbande, die Spitzenvertretung einer gesamten Industriebranche oder
industrienahen Dienstleistungsgruppe flr das Gebiet der Bundesrepublik Deutschland sind. Der BDI vertritt
derzeit 39 Branchenverbande, inklusive einer Arbeitsgemeinschaft bestehend aus 6 Verbanden, die sich die
Mitgliedschaft teilen. Uber Aufnahmeantriage entscheidet der Vorstand. Eine unmittelbare Mitgliedschaft von
Unternehmen ist nicht mdglich. Diese kénnen jedoch die Mitgliedschaft im Férderkreis der Deutschen
Industrie e.V. beantragen.

Landesvertretungen

Landesverband der Baden-Wurttembergischen Industrie

Vereinigung der Bayerischen Wirtschaft (vbw)

Vereinigung der Unternehmensverbande in Berlin und Brandenburg (UVB)
Die Unternehmensverbande im Lande Bremen

IVH - INDUSTRIEVERBAND HAMBURG

Vereinigung der hessischen Unternehmerverbande (VhU)
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Vereinigung der Unternehmensverbande fur Mecklenburg-Vorpommern (VUMV)
Unternehmerverbande Niedersachsen (UVN)

Landesvereinigung der Unternehmensverbande Nordrhein-Westfalen (unternehmer nrw)
Landesvereinigung Unternehmerverbande Rheinland-Pfalz (LVU)

Vereinigung der Saarlandischen Unternehmensverbande (VSU)

Vereinigung der Sachsischen Wirtschaft (VSW)

Arbeitgeber- und Wirtschaftsverbande Sachsen-Anhalt (AWSA)

UV Nord - Vereinigung der Unternehmensverbande in Hamburg und Schleswig-Holstein
Verband der Wirtschaft Thiringens (VWT)

QueIIe:[46]

Geschichte

Der BDI wurde am 19. Oktober 1949 als »Ausschuss flur Wirtschaftsfragen der industriellen Verbande
« gegrundet, eine Woche nach der Griindung des Deutschen Gewerkschaftsbundes (DGB). Vorbild war der »
Reichsverband der deutschen Industrie«, der von 1919 bis 1933 existiert hatte. Ende Januar 1950 erfolgte

die Umbenennung in »Bundesverband der Deutschen Industrie«.!*”! Es gab schon mehrfach Bestrebungen,

den Verband mit der Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande (BDA) zu vereinigen, die aber

trotz der groBen raumlichen sowie ideologischen Nahe bislang immer scheiterten.*8) In einem internen

Strategiepapier aus dem Jahr 2015, das das "Manager Magazin" auszugsweise zitierte, hiel§ es dazu, dass
die getrennte Aufstellung der zwei Spitzenverbande BDA und BDI "nicht mehr zukunftsfahig" sei und den
Anforderungen an Lobbying auf EU-Ebene nicht genlige, da sie in den europaischen Institutionen niemand

verstiinde.[*?!

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Facebook Instagram

Einzelnachweise

1. T Einnahmen-Ausgaben-Rechnung 2021, lobbyregister.de, abgerufen am 08.11.2022

T BDI-Webseite abgerufen am 19.07.2011

3. T Haacke, Eva(2006): Wirtschaftsverbande als klassische Lobbyisten - auf neuen Pfaden, in: Leif,
Thomas/Speth, Rudolf(Hrsg.): Die funfte Gewalt - Lobbyismus in Deutschland - Bonn, S. 173f

4. 1T Haacke, Eva(2006): Wirtschaftsverbande als klassische Lobbyisten - auf neuen Pfaden, in: Leif,
Thomas/Speth, Rudolf(Hrsg.): Die fiinfte Gewalt - Lobbyismus in Deutschland - Bonn, S. 175

5. 1 Forderkreis der Deutschen Industrie, industrie-foerderkreis.de, abgerufen am 27.02.2023

6. T Forderkreis der Deutschen Industrie, industrie-foerderkreis.de, abgerufen am 02.03.2023

7. T Umgeht der BDI mit seinem Forderkreis dass Lobbyregister?, businessinsider.de vom 05.04.2022,
abgerufen am 02.03.2023

8. T Umgeht der BDI mit seinem Forderkreis dass Lobbyregister?, businessinsider.de vom 05.04.2022,
abgerufen am 02.03.2023

9. T Bundeswirtschaftsministerium legt Entwurf zur Verscharfung des Wettbewerbsrechts vor, bmwk.de
vom 20.09.2022, abgerufen am 12.01.2023

N
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10. T Referentenentwurf fur ein Wettbewerbsdurchsetzungsgesetz, bdi.eu vom 12.10.2022, abgerufen
am 12.01.2023

11. 1 Kartellrecht. BDI verteidigt Monopolinteressen und Ubergeht den Mittelstand, lobbycontrol.de vom
06.12.2022, abgerufen am 12.01.2023

12. 1 bdi-besorgt-ueber-wirtschaftflaute, zeit.de, dpa-Meldung vom 16.01.2024, abgerufen am 17.01.2024

13. 1 eu-lieferkettenkompromiss-bedroht-europaeische-wirtschaft, bdi.eu/presse vom 14.12.2023,
abgerufen am 17.01.2024

14. 1T Beim Lieferkettengesetz, geht es darum Unternehmen zu verpflichten entlang ihrer
Wertschoépfungskette MaBnahmen zu ergreifen die Einhaltung von Umweltschutzstandards und
Menschenrechten zu wahren

15. T Gemeinsame Pressemitteilung von BDI, BDA und DIHK anlasslich der Diskussion um ein nationales
Lieferkettengesetz bdi.eu vom 03.09.2020, abgerufen am 07.11.2022

16. 1 60161 Faktencheck: Initiative Lieferkettengesetz widerlegt irrefUhrende Behauptungen von
Wirtschaftsverbanden zur Unternehmenshaftung - Lieferkettengesetz ohne Haftung wirkungslos
lieferkettengesetz.de vom 02.09.2020, abgerufen am 07.11.2022

17. t 17,0171 Lieferkettengesetz: Aufstand der Lobbyisten misereor.de, April 2021, abgerufen am
07.11.2022
18. 1 Drucksache 19/28193 S. 52, dserver.bundestag.de, abgerufen am 07.11.2022

19. 1t 19.019.119.2 Armin paasch & Karolin Seitz: Deutsche Wirtschaftslobby gegen wirksames EU-
Lieferkettengesetz, Global Policy Forum & Miseroeor, February 2022. globalpolicy.org, abgerufen am
07.11.2022

20. T Wirtschaftslobby kampft gegen wirksames europaisches Lieferkettengesetz lieferkettengesetz.de
vom 21.06.2021, abgerufen am 07.11.2022

21. 1T Gesetz Uber die unternehmerischen Sorgfaltspflichten in Lieferketten bdi.eu vom 28.02.2021,
abgerufen am 07.11.2022

22. 1T “Noch nicht am Ziel, aber endlich am Start” - Kommentar zum Beschluss des Lieferkettengesetzes
vom 11.06.2021, abgerufen am 07.11.2022

23. 1 Auf dem Weg zu einem europaischen Lieferkettengesetzbdi.eu vom 15.12.2021. abgerufen am
07.11.2022

24. 17 Inside Job corporateeurope.org vom 08.06.2022, abgerufen am 07.11.2022

25. 1 25 March: Less transparency on chemicals linked to cancer corporateeurope.org, Corona Lobby
Watch vom 01.05.2020, abgerufen am 18.03.2023

26. T Verbande: Finanztransaktionssteuer stoppen! Pressemitteilung der DIHK vom 08.12.2015,
abgerufen am 18.12.2015

27. 1T Freihandelsabkommen: Industrieverband raumt falsche Angaben Uber TTIP ein, Spiegel Online,
abgerufen am 13.04.2015

28. 1 BDI erhalt Millionen Fordermittel des Bundes euronews.net vom 16.07.2011, abgerufen am
20.07.2011

29. 1 "...und die Entscheidungen daher nicht immer rational" sueddeutsche.de vom 24.03.2011,
abgerufen am 19.07.2011

30. T Bauernopfer fur Bruderle taz vom 26.03.2011, abgerufen am 19.07.2011

31. T Rottgen soll Fraktionsgeschaftsfuhrer bleiben Spiegel-Online vom 22.07.2006, abgerufen am
20.07.2011

32. T Antwort der Bundesregierung (pdf) auf kleine Anfrage der FDP-Fraktion zu "'Monitor' - Bericht Gber
eine neue Art von Lobbyismus in Bundesministerien"
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49.

T Antwort der Bundesregierung (pdf) auf schriftliche Fragen (Nr. 1, 8, 11, 28) von Gesine Loétzsch (Die
LINKE) zum Einsatz externer Mitarbeiter in Bundesbehérden aus der Woche vom 19. Mai 2008. Letzter
Zugriff: 07.10.2011

T Antwort der Bundesregierung (pdf) auf schriftliche Fragen (Nr. 1, 8, 11, 28) von Gesine Loétzsch (Die
LINKE) zum Einsatz externer Mitarbeiter in Bundesbehdérden aus der Woche vom 19. Mai 2008. Letzter
Zugriff: 07.10.2011

T Bundesministerium des Innern: Vierter Bericht Uber den Einsatz externer Personen in der
Bundesverwaltung, Berichtszeitraum 01. Juli 2009 - 31. Dezember 2009, Stand 31.03.2010

T Achter Bericht Uber den Einsatz externer Personen in der Bundesverwaltung, Berichtszeitraum 01.
Juli 2011 - 31. Dezember 2011 Bundesministerium des Inneren, Stand 15.03.2012

1 37.037.1 Neunter Bericht (iber den Einsatz externer Personen in der Bundesverwaltung,
Berichtszeitraum 01. Januar 2012 - 31. Juni 2012 Bundesministerium des Inneren, Stand 15.03.2012
T Bundesministerium des Innern: Erster Bericht Uber den Einsatz externer Personen in der
Bundesverwaltung (pdf), Berichtszeitraum 01. Januar 2008 - 31. August 2008, Stand 29.09.2008,
letzter Zugriff 09.09.2011

1 390391 Antwort der Bundesregierung (pdf) auf kleine Anfrage der Linke-Fraktion zum Einsatz
externer Mitarbeiter und Berater vom 10.06.2011, letzter Zugriff 28.09.2011

T Bundesministerium des Inneren: Sechster Bericht Uber den Einsatz externer Personen in der
Bundesverwaltung, Berichtzeitraum 01.07.2010- 31.12.2010, Stand: 21.03.2011

T [1] BDI-Lobbyist vertritt Regierung auf G-8-Planungstreffen. Letzter Zugriff: 25.04.2012

T Antwort der Bundesregierung (pdf) auf kleine Anfrage der Grlinen-Fraktion zu "Mitarbeit von
Beschaftigten von Verbanden und Wirtschaftsunternehmen in Bundesministerien und in
nachgeordneten Bundesbehdrden" vom 04.12.2006, letzter Zugriff 09.09.2011

T Antwort der Bundesregierung (pdf) auf kleine Anfrage der Linke-Fraktion zum Einsatz externer
Mitarbeiter und Berater vom 10.06.2011, letzter Zugriff 28.09.2011

T Kristenbdi.eu, abgerufen am 23.05.2025

T Hauptgeschaftsfuhrung, bdi.eu, abgerufen am 27.02.2023

T BDI-Webseite abgerufen am 20.07.2011

T BDI-Webseite 60 Jahre BDI abgerufen am 20.07.2011

T Fusion der Spitzenverbande: BDI und BDA Angst vor der eigenen Courage, Der Tagesspiegel, 28.
August 2016, zuletzt aufgerufen am 28.8.2016

T "Nicht zukunftsfahig". BDI - Eine Fusion mit der BDA scheitert, Geschaftsfihrer Kerber ist auf dem
Absprung.", Manager Magazin, Ausgabe vom September 2016, Seite 8
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